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प्रस्ियवनय:  

 

दि. 31 जनवरी, 2018 से लाग ूभारतीय प्रबधं ससं्थान अधधननयम 2017 और स्वय ंके ववननयमों को 
ध्यान में रखत े हुए, आईआईएम अमतृसर मडंल (आईआईएमएएसआर) ने तीन ववशषेज्ञों की एक 
मलूयांकन एव ंसमीक्षा सममनत (ईआरसी) स्थावपत की: 

प्रोफेसर सबैल र्ट्टोपाध्याय, सरं्ालन प्रबधंन के प्रोफेसर और पवूच ननिेशक, भारतीय प्रबधं ससं्थान, 

कोलकता 

प्रोफेसर जी रघरुाम, प्रधान शकै्षणणक सलाहकार, राष्ट्रीय रेल एव ंपररवहन ससं्थान, तथा पवूच ननिेशक, 

भारतीय प्रबधं ससं्थान, बगंलरुु 

प्रोफेसर एल.वी. रमण, ववत्त एव ंलेखा के प्रोफेसर, भारतीय प्रबधं ससं्थान, इंिौर 

दि. 8 दिसबंर, 2021 को आईआईएमएएसआर के ननिेशक के साथ ईआरसी भेट हुई। 

इस बठैक में अन्य लोगों ने प्रोफेसर रघरुाम से ईआरसी की अध्यक्षता करने का अनरुोध ककया, जजस े
उन्होंने स्वीकार कर मलया। यह भी ननणचय मलया गया कक डटेा इनपटु पर ननणचय लेने के मलए ईआरसी 
सिस्य आपस में ममल सकत ेहैं और आईआईएमएएसआर का िौरे के साथ आगे की योजना बना सकत े
हैं। 

मडंल के सधर्व श्री लक्ष्मणिेव बी गोदहल, यह श्री वप्रसं मसघंारी, समन्वयक, ननिेशक कायाचलय के सहयोग 
के साथ समन्वयक अधधकारी बनाए गए। 

दि. 20 दिसबंर और 24 दिसबंर,2021 को ईआरसी की िो ऑनलाइन बठैकें  हुईं। श्री गोदहल द्वारा 
अनरुोध के अनसुार ववमभन्न डटेा इनपटु उपलब्ध कराए गए थे। इसे आईआईएमएएसआर में इसके 
मदुित प्रनतयों को भी उपलब्ध कराया गया था। 

ईआरसी द्वारा आईआईएमएएसआर का िौरा 29 दिसबंर से 31 दिसबंर, 2021 तक ककया गया था। 
प्रस्ततु आंकडों की जारं् के अलावा, ईआरसी ने आईआईएमएएसआर की अपनी तीन दिवसीय यात्रा के 
िौरान कई दहतधारकों के साथ बठैकें  (प्रिशच-1) की थीं।  

इसके अलावा, अध्यक्ष महोिय ने दि. 26 दिसबंर, 2021 को दिलली में पवूच छात्रों और दि. 28 दिसबंर, 

2021 को आईआईएमएएसआर में ननिेशक और समन्वय अधधकाररयों से व्यवस्थाओं की जााँर् ेके मलए 
बठैक की। ईआरसी के िो सिस्यों ने एक सतत समापन बठैक में ननिेशक से ममले और कफर 1 जनवरी, 
2022 को एक सामाजजक कायचक्रम में सकंाय सिस्यों से भी मलुाकात की।  
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इस ररपोटच को तयैार करने के मलए आपस में टेलीफोन और ईमेल/व्हाट्सएप द्वारा जानकारी आिान-
प्रिान करने के अलावा, ईआरसी ने 12, 19, 24, 28 और 31 जनवरी को ऑनलाइन बठैकें  कीं। अनरुोध 
के अनसुार अधधक डटेा उपलब्ध कराया गया था। प्रिशच-2 यह ईआरसी को उपलब्ध कराए गए सभी डटेा 
की सरू्ी प्रस्ततु करता है। 

ईआरसी प्रिान ककए गए ववमभन्न इनपटु के मलए मडंल, ननिेशक, समन्वय टीम, सकंाय, कमचर्ाररयों, छात्रों, 
भतीकताचओ ंतथा पवूच छात्रों सदहत सभी दहतधारकों से प्राप्त समथचन हेत ुअपना आभार व्यक्त करना 
र्ाहता है। 

 

 

सबैल र्ट्टोपाध्याय   जी रघरुाम    एल.वी. रमण 
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भयग -1: सांक्षक्षप्ि वववरि 

तीसरी पीढी के सात आईआईएम में से एक आईआईएम अमतृसर (आईआईएमएएसआर) है, जजस े
औपर्ाररक रूप से आईआईएम अमतृसर सोसाइटी के पजंीकरण पर 27 जुलाई 2015 को स्थावपत 
ककया गया था। आईआईएमएएसआर की स्थापना मशक्षा मतं्रालय (पवूच के मानव ससंाधन ववकास मतं्रालय) 
द्वारा पजंाब सरकार के सहयोग से की गई थी। अन्य सभी तीसरी पीढी के आईआईएम की तरह, 

आईआईएमएएसआर को शरुुवाती वषों में एक परुाने आईआईएम द्वारा परामशच दिया जाना था, यह 
भमूमका आईआईएमएएसआर के मलए आईआईएम कोझीकोड के पास थी। अन्य आईआईएम के ववपरीत, 

यह परामशचिाता आईआईएम अधधक अतंर पर था, जजसके मलए कम से कम एक दिन की बहु-उडान 
यात्रा की आवश्यकता होती थी। छात्रों का पहला बरै् अगस्त 2015 में िो वषीय स्नातकोत्तर कायचक्रम 
(पीजीपी) के रूप में था। आईआईएमएएसआर शासी मडंल का गठन 14 अक्टूबर 2015 को ककया गया 
था। 

ससंाधनों से सबंधंधत, पजंाब सरकार ने कायाचलयों और कक्षाओं के मलए पजंाब इंस्टीट्यटू ऑफ टेक्नोलॉजी 
के भवन के दहस्से के साथ आईआईएम पररसर हेत ुप्रिान ककया। मशक्षा मतं्रालय द्वारा उन्नयन, उपकरण 
और पसु्तकालय के मलए एक पूजंी अनिुान प्रिान ककया गया था। छात्रावास का प्रबधं लागत के आधार 
पर ककया जाना था। यह 25 से 30 ममनट बस के समय के साथ लगभग 10 ककमी िरू जस्थत है। कुछ 
आवश्यक अनतररक्त कायाचलय पररसर लीज भगुतान पर, मखु्य पररसर के ननकट ले मलया गया है। 
स्थायी पररसर हेत ु पजंाब सरकार ने 61 एकड भमूम उपलब्ध करायी है, जो ननमाचणाधीन है। मशक्षा 
मतं्रालय ने लगभग 343 करोड रुपये के स्थायी पररसर ननमाचण के मलए एर्ईएफए के माध्यम से एक 
ऋण मलया है, जजसमें से 87.5% एक पूजंीगत अनिुान है, और 12.5% का भगुतान आईआईएमएएसआर 
द्वारा ककया जाना है।  

सरं्ालन के सिंभच में, मशक्षा मतं्रालय वषच 2022-23 तक पररर्ालन खर्च के मलए प्रनत पिवी छात्र को 5 

लाख रुपये का अनिुान प्रिान करता है, जो अनिुान इसके आरंभ के बाि से अधधकतम 90 करोड रुपये 
(1800 छात्र-वषच) के अधीन है। आईआईएमएएसआर यह मशक्षा शलुक लेने और अन्य शकै्षक्षक गनतववधधयों 
के माध्यम से आय अजजचत करने के मलए स्वततं्र है। 

आईआईएमएएसआर, अन्य सभी आईआईएम के साथ, 31 जनवरी, 2018 से लाग ूभारतीय प्रबधं ससं्थान 
अधधननयम - 2017 के ननमाचण हुआ है। अधधननयम ने मडंल द्वारा शासन के तहत ससं्था को अधधक 
स्वायत्तता िी। एक महत्वपणूच पररणाम यह हुआ कक प्रत्येक आईआईएम पिवी प्रिान करने वाला ससं्थान 
बन गया और इसमलए पीजीपी को केवल प्रबधंन में स्नातकोत्तर डडप्लोमा (पीजीडीएम) के अलावा एमबीए 
से सम्माननत ककया जा सकता था।  



5 
 

आईआईएमएएसआर के पहले पणूचकामलक ननिेशक, प्रोफेसर नागराजन रामामनूत च, 15 जुलाई, 2019 को 
पांर् वषच के कायचकाल के साथ 14 जुलाई, 2024 तक ननयकु्त हुए। 

वपछले कुछ वषों में आईआईएमएएसआर ने कई उपलजब्धयां प्राप्त की है। वषच 2015-17 में एक पिवी 
प्रिान करने वाले मशक्षा कायचक्रम से शरुू होकर, वषच 2021-22 में इसने छात्रों को एमबीए के सातवें बरै् 
सदहत पांर् पिवी मशक्षा कायचक्रमों में प्रवेश दिया। प्रबधं में पांर् वषीय एकीकृत कायचक्रम तयैार है। 
एमबीए कायचक्रमों में प्रवेश करने वाले छात्रों की सखं्या वषच 2015 के 44 से बढकर वषच 2021 में 309 
हो गई है, जजसके पररणामस्वरूप वषच 2021-22 के िौरान कुल छात्र सखं्या 521 हो गई है। इसने 
कायचकारी मशक्षा कायचक्रम और परामशच पररयोजनाएं शरुू की हैं। एक िीघच अवधध का प्रमाणपत्र कायचक्रम 
शरुू होने जा रहा है। दिसबंर 2021 तक, आईआईएमएएसआर म ेमशक्षण और अनसुधंान से सबंधंधत 
कुल 28 पणूचकामलक सकंाय थे। यह सखं्या वषच 2018-19 के सखं्या से 10 से अधधक हुई है।  

कुल आय यह वषच 2018-19 में 14 करोड रुपये से बढकर वषच 2021-22 में 59 करोड रुपये (अपेक्षक्षत) 
हो गई है, और सभंवत: वषच 2022-23 में 80 करोड रुपये से अधधक हो जाएगी। हाल ही में वावषचक 
अधधशषे 20 करोड रुपये स ेऊपर है, जो मार्च 2022 तक 78 करोड रुपये और मार्च 2023 तक सभंवतः 
100 करोड रुपये को जोड िेगा। ववत्तीय वषच 2023-24 से, मशक्षा मतं्रालय का अनिुान बिं हो जाएगा, 
और एर्ईएफए पनुभुचगतान पांर् वषों के मलए प्रनत वषच लगभग 9 करोड रुपये से शरुू होगा। इसके मलए 
आय पर कडी नजर रखने की आवश्यकता होगी। 

उपरोक्त और समग्र मलूयांकन के आधार पर, ईआरसी ने आईआईएमएएसआर की ननम्नमलणखत शजक्तयों 
और कममयों को स्पष्ट्ट ककया है: 

1. शजक्तया:ं 
क- ‘उधर्त’ दृजष्ट्टकोण के साथ गणुवत्ता धारक सकंाय 

ख- ननिेशक - कायच प्रेररत, ववस्तार उन्मखु, कायच िष्ट्टा एव ंप्रत्यायोजन तज्ञ, नेटवकच  वदृ्धध 
हेत ुतत्पर  

ग- प्रणाली एव ंसरंर्नाओं की उपलब्धता  

घ- समथचक मडंल 

ङ- स्थान – अमतृसर। यह एक लाख स ेअधधक आबािी वाला बडा शहर है। अमतृसर यह 
अतंरराष्ट्रीय स्तर का आकषचक सांस्कृनतक और पयचटन कें ि है। यह शहर अतंरराष्ट्रीय 
हवाई अड्डा, रेलवे स्टेशन के साथ है और राजमागों के साथ जुडा हुआ है। 100 ककमी 
के िायरे में महत्वपणूच उद्योग और व्यवसाय हैं। यहां बच्र्ों के मलए अच्छी स्कूली 
मशक्षा और जीवनसाथी के मलए रोजगार के अवसर उपलब्ध हैं। 
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2. कममया ं
क- स्थान के अनसुार ववभाजजत है और अपयाचप्त अस्थायी पररसर का बनुनयािी ढांर्ा। नए 

पररसर से यह कमी पणूच की जानी र्ादहए। 
ख- ननणचय लेने पर प्रकक्रयाए ंऔर सकंाय स्वाममत्व। सभी प्रमखु प्रकक्रयाएं ननिेशक कें दित 

हैं। जबकक अधधक से अधधक सकंाय स्वाममत्व की दिशा में कायच ककया जा रहा है, और 
अधधक होने की आवश्यकता है, जैसे सकंाय ववकास एव ंमलूयांकन सममनत। 

ग- कमचर्ाररयों की क्षमता 
घ- बजट सतंलुन आवश्यकताओं से पे्रररत ववशषे रूप से िीघच अवधध के कायचक्रमों पर बहुत 

अधधक प्रयास ककए जा रहे हैं। इससे गणुवत्ता और ससं्थागत प्रनतमा पर प्रभाव पड 
सकता है। 

आईआईएमएएसआर के मलए मौमलक प्रश्न यह है कक एक प्रबधं मशक्षा ससं्थान के रूप में एक ववमशष्ट्ट 
और स्थायी प्रस्तनुत करने की दिशा में कैसे आगे बढें। राष्ट्रीय स्तर पर 20 आईआईएम में प्रनतस्पधाच 
और उत्तरी क्षेत्र में छह आईआईएम से अधधक ननकटता को िेखत ेहुए, यह प्रश्न और भी महत्वपणूच हो 
जाता है।  

इसे इस सिंभच में िेखा जाना र्ादहए कक भारत में आधथचक ववकास हेत ुमानव क्षमता ननमाचण करने के 
मलए अधधक आईआईएम ससं्थान स्थावपत ककए गए हैं। जबकक भारत ववकास के पथ पर जो िोहरे 
अकंों में पहंुर् रहा है, उसमे पजंाब में उतार-र्ढाव िेखा गया है। पजंाब जीडीपी हेत ुएक उद्यमशील 
राज्य रहा है, यह वषच 1981 में भारतीय राज्यों में प्रथम स्थानपर था लकेकन हाल के वषों में धगरकर 
15वें स्थान पर आ गया। इसकी अथचव्यवस्था का 25% का कृवष क्षेत्र यह भारतीय राज्यों में सबस े
अधधक है। ववननमाचण और सेवा क्षेत्र भी आकाकं्षी हैं, आधुननकीकरण और ववकास के अवसरों पर कायचरत 
हैं। 

मलूयांकन एव ंसमीक्षा करत ेसमय ईआरसी ने उपरोक्त मौमलक प्रश्न और सिंभच को प्रथम स्थान रखा 
है। यह ररपोटच 12 भागों में मलणखत है। प्रथम भाग एक सकं्षक्षप्त वववरण प्रस्ततु करता है। द्ववतीय 
भाग शासन एव ंनीनत पर कें दित है, इसके बाि मशक्षाक्रम और कफर छात्र हैं। पांर्वां भाग यह सकंाय 
एव ंक्षेत्र प्रोफाइल पर है, उसके बाि अनसुधंान, और कें ि, और कफर कायचकारी मशक्षा एव ंउद्योग सपंकच  
पर है। आठवा ंभाग यह ववत्त एव ंप्रशासन पर है और उसके बाि सरंर्ना के बारे मे वववरण प्रस्ततु 
ककया गया है। इसके बाि हमने ववशषे ववषयों पर ध्यान दिया हैं। िसवें भाग में, हम वशै्वीकरण और 
स्थानीयकरण में मदु्िों को जानकारी प्रस्ततु करत ेहैं, और इसके बाि ननैतकता, उत्तरिानयत्व और जस्थरता 
पर एक भाग प्रस्ततु करत ेहैं। बारहवां भाग यह ननष्ट्कषच प्रिान करता है। 
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भयग -2: शयसन एवां नीति  

ससं्थान उद्योग क्षते्र के सिस्यों, मशक्षावविों और राष्ट्रीय एव ंराज्य सरकारों के प्रनतननधधयों के साथ 
शासी मडंल द्वारा शामसत है। वतचमान में मडंल में िो सकंाय सिस्यों सदहत 13 सिस्य हैं। ननिेशक, 

सकंायाध्यक्षों और ववमभन्न शकै्षणणक सममनतया ंससं्थान की आंतररक शासन प्रणाली का गठन करती 
हैं।  

वतचमान में, ससं्थान का शासी मडंल और इसका कायचकारी नेततृ्व आईआईएम अधधननयम 2017 के 
अनरुूप प्रणाली और प्रकक्रयाओं को स्थावपत करने पर कायचरत है। जबकक सरकार आईआईएम की िैननक 
गनतववधधयों में हस्तक्षेप नहीं करती है, मात्र, समाज में वधंर्त समहूों के मलए आरक्षण और सकंाय और 
गरै-मशक्षण कमचर्ाररयों के मलए भती मानिंड जैसे कुछ राष्ट्रीय नीनत दिशाननिेश होत े हैं जजनका 
आईआईएम को पालन करना होगा। ससं्थान को शलुक, नए कायचक्रमों, कायचकारी मशक्षा और परामशच 
सेवाओं के सबंधं में कायाचत्मक स्वायत्तता प्राप्त है। इसे सरकार या ककसी मलू सगंठन के साथ अपने 
अधधशषे को साझा करने की आवश्यकता नहीं है और यह अपनी ननवेश प्राथममकताओं पर ननणचय लेने 
के मलए स्वततं्र है। 

"ववश्व स्तर पर जुडा तथा स्थानीय रूप स ेउत्तरिायी, गणुवत्ता प्रबधंन मशक्षा, सलाहकार और अनसुधंान 
प्रिान करने वाले एक ववशषे प्रबधं ससं्थान के रूप में समाज द्वारा सन्माणणत होना" यह ससं्थान का 
ध्येय है। 

"ववद्वता एव ंप्रामाणणकता के आधार पर नेततृ्व ववकमसत कर समाज को प्रभावी रूप से बनाए रखन े
के मलए सक्षम करना" यह ससं्थान की लक्ष्य है। 

ससं्थान का लोगो कुछ सशंोधनों के साथ स्वणच मदंिर, अमतृसर में जस्थत "जीवन पषु्ट्प (फ्लॉवर ऑफ 
लाइफ)" टाइल डडजाइन से प्रेररत है, और लोगो के रंग हमारे राष्ट्रीय ध्वज से प्रेररत हैं जो एक वजैश्वक 
मरं् पर अकािममक उत्कृष्ट्टता के प्रनत ससं्थान के समपचण को िशाचता है। इसमें " प्रज्वमलत सभंावनाए ं
(इजननदटगं पॉमसबबमलटीज)" की शीषच पजंक्त भी है। कुछ प्रमखु ससं्थागत मलूय ननजश्र्त करने पर 
ससं्थान सकक्रय रूप से ववर्ाराधीन हैं। 

अनसुधंान और ववकास, ननरंतर पाठ्यर्याच नवार्ार, कायचक्रम की प्रस्तनुत की ननयममत समीक्षा, कॉपोरेट 
क्षेत्र के साथ जुडाव और अतंरराष्ट्रीय और बाहरी सबंधंों को मजबतू करने के रूप में अपनी लक्ष्य और 
ध्येय के मलए ससं्थान ने अपनी महत्वपणूच पहर्ान बनाई है। 

ससं्थान के कामकाज की आवधधक समीक्षा करना; बजट की ननगरानी; मशक्षण शलुक िरों, पिोन्ननत, 

सकंाय प्रोत्साहन, और इसी तरह की पजुष्ट्ट करना, इन जैसे ववषयों पर शासी मडंल मखु्य रूप से सबंधंधत 
है। वतचमान में, मडंल की एक वषच में र्ार बठैकें  होती हैं। 
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जबकक ननिेशक आईआईएमएएसआर का शकै्षक्षक एव ंप्रशासननक प्रमखु है और शासी मडंल के मलए भी 
जजम्मेिार है, शकै्षक्षक एजेंड ेका िैननक प्रशासन एक सकंायाध्यक्ष और कायचक्रमों/गनतववधध सममनतयों के 
अध्यक्षों द्वारा ककया जाता है। शकै्षणणक कायचक्रमों और गनतववधधयों के समन्वय के मलए सकंायाध्यक्ष 
(प्रभारी) जजम्मिेार है। 

आईआईएमएएसआर की नीनत मखु्य रूप से ननिेशक और आंतररक शासन टीम के इनपटु के साथ 
शासी मडंल बठैकों में तयैार की गई ऐसा प्रतीत होता है। इसके अलावा, शकै्षक्षक पररषि (एसी) प्रमखु 
शकै्षक्षक समन्वय और नीनत तयैार करने वाली ससं्था है, जो मडंल को मसफाररशें प्रस्ततु करती है। 
आईआईएमएएसआर द्वारा प्रस्ततु प्रत्येक कायचक्रम के मलए एक ऐसी छह कायचक्रम सममनतयां (एमबीए, 

एमबीए (बबजनेस एनामलदटक्स (बीए)), एमबीए (मानव ससंाधन (एर्आर)), कायचकारी एमबीए (ईएमबीए), 
डॉक्टरेट कायचक्रम और कायचकारी मशक्षा) भी हैं तथा कई गनतववधध सममनतयााँ (जैसे,  पसु्तकालय एव ं
अनसुधंान सममनत, जो सकंाय अनसुधंान सबंजन्धत है; प्रवेश सममनत, जो ववमभन्न कायचक्रमों के मलए 
प्रवेश प्रकक्रया से सबंजन्धत है, रोजगार (प्लेसमेंट) सममनत, छात्र मामलों की सममनत, जो छात्र के मलए 
जजम्मेिार है कलयाण और गनतववधधयों, आदि) शाममल है। 

ससं्थान ने मशक्षा मतं्रालय के साथ एक वावषचक समझौता ज्ञापन ककया है, जजसमें ध्येय, लक्ष्य और 
उद्िेश्य; स्वायत्तता का अभ्यास और ववत्तीय शजक्तयों का प्रत्यायोजन; प्रिशचन मलूयांकन ननकष और 
लक्ष्य; सरकार से सवुवधा / सहायता; और कायाचन्वयन के मलए कायच योजना और समझौता ज्ञापन की 
ननगरानी जैस ेपांर् व्यापक क्षेत्रों को रेखाकंकत ककया गया। ववशषे भार और नकारात्मक अकंन प्रावधान 
के साथ सात आयाम और 19 प्रिशचन मलूयांकन ननकष है। ससं्थान की रेदटगं उत्कृष्ट्ट, बहुत अच्छा, 
अच्छा, उधर्त और ननकृष्ट्ट के रूप में समेककत प्राप्तांक पर आधाररत होगी। 

ससं्थान का प्रिशचन यह मशक्षा मतं्रालय और ससं्थान के बीर् एक सयंकु्त अभ्यास होगा, और पररणामों 
की समीक्षा मडंल द्वारा की जाएगी है। ननिेशक के मलूयांकन के मलए एक रूपरेखा भी उपजस्थत है। 
यह आठ आयामों और 30 मापिंडों पर आधाररत है। ईआरसी को लगता है कक मखु्य कायचकारी अधधकारी 
के रूप में ननिेशक के प्रिशचन का मलूयांकन एमओय ूके अनरुूप होना र्ादहए। मडंल द्वारा इस रूपरेखा 
की ननयममत रूप से समीक्षा की जानी र्ादहए। 

मडंल का गठन अभी पणूच नहीं हुआ है, और उसके मलए िो और पिों को भरने की आवश्यकता है। 
ईआरसी को लगता है कक ससं्थान को इस अवसर का उपयोग करना र्ादहए और मडंल को वविेशों के 
प्रनतजष्ट्ठत मशक्षावविों या उद्योग जगत के नेताओं के साथ एक अधधक अतंरराष्ट्रीय आकार िेना र्ादहए। 
इससे भववष्ट्य में ससं्थान की अतंरराष्ट्रीय रैंककंग और मान्यता में सहायता ममलगेी। 

अतं में, राष्ट्रीय महत्व के एक शकै्षक्षक ससं्थान के मलए ससं्कृनत स्थावपत करना महत्वपणूच है। 
आईआईएमएएसआर यह सात वषच परुाना ससं्थान है, जजसमें अधधकांश वतचमान सकंाय सिस्य नए 



9 
 

पीएर्डी हैं, जजनके पास ससं्थान ननमाचण का बहुत कम या कोई अनभुव नहीं है। यह भी स्वाभाववक है 
कक अपनी वतचमान जस्थनत में ननिेशक या सकंायाध्यक्ष अधधकाशं व्यवस्था को र्लाएंगे। इस व्यवस्था 
के अपने फायिे और नकुसान हैं। जबकक शीषच नेततृ्व द्वारा कलपना की गई अधधकांश पहलों को लाग ू
ककया जाएगा, तब सकंाय ननकाय की भागीिारी के मलए हमेशा आश्वस्त नहीं हो सकत ेहै, और समय 
के साथ यह समस्या बढ सकती है। इस सबंधं में संकाय स्वाममत्व बनाने के मलए आवश्यक किम 
उठाए जाने हैं, उिाहरण के मलए, ववतररत नेततृ्व के मलए कुछ वररष्ट्ठ सकंाय को ननयकु्त करना, भववष्ट्य 
की गनतववधधयों पर र्र्ाच करने और सामदूहक रूप से ननणचय लेने के मलए आवधधक दृजष्ट्ट अभ्यास 
आयोजजत करना आदि, शाममल है। 
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भयग -3: मशक्षयक्रम  

आईआईएमएएसआर की शरुुआत 2015 में 44 छात्रों के साथ िो वषीय पीजीपी (पीजजडडएम प्रिान करने 
वाले) मशक्षाक्रम के साथ हुई थी। प्रवेशीत छात्रों की सखं्या प्रत्येक वषच बढकर 104 (2016 - िो ववभाग), 
95 (2017), 106 (2018), 146 (2019), 212 (2020 - तीन ववभाग) और 233 (2021) हो गई। 
आईआईएम अधधननयम लाग ूहोने के बाि एमबीए को लाग ूककया गया था। यह कायचक्रम अच्छे गणुवत्ता 
वाले छात्रों के साथ दृढ हो गया है। वतचमान छात्र और पवूच छात्र प्रगनत से सतंषु्ट्ट हैं। जबकक रोजगार 
अनपुात में सधुार हुआ है, इसमें और सधुार करने की आवश्यकता है। 

वषच 2021 में, तीन और एमबीए कायचक्रम प्रस्ततु ककए गए। ये एमबीए (बीए), एमबीए (एर्आर) और 
एक ईएमबीए हैं। इनमें क्रमशः 40, 40 और एक खुली सखं्या के अपेक्षक्षत बरै् आकार के ववरुद्ध 24, 

13 और 34 प्रनतभाधगयों ने भाग मलया। 

इन कायचक्रमों की ननरंतरता को अच्छेसे जांर्े जाने की आवश्यकता है। यह तथ्य है कक एमबीए (एर्आर) 
ने कुछ ही छात्रों को आकवषचत ककया है, यह िशाचता है कक रोजगार जगत मे इसकी मांग नहीं है, या 
आईआईएमएएसआर द्वारा अपयाचप्त ववपणन प्रयास ककए गये। इन कायचक्रमों के मलए रोजगार (जॉइननगं 
टू ऑफर) अनपुात बहुत कम है। यह भी ध्यान दिया जाना र्ादहए कक शायि ही ककसी सामान्य शे्रणी 
के छात्रों ने इस ववशषेज्ञता को र्ुना हो। जबकक व्यवसाय जगत बहुत बडा है, एमबीए (बीए) के मलए 
भी जस्थरता का प्रश्न है, क्योंकक अन्य ससं्थानों के अलावा ववमभन्न आईआईएम, आईआईटी और 
आईआईआईटी द्वारा ऐसे कई कायचक्रम प्रस्ततु ककए जात ेहैं। हम सिेंह का जरूर लाभ भी िे सकत ेहैं, 
क्योंकक यह इन कायचक्रमों के शभुारंभ का पहला ही वषच है। 

यह एमबीए बनाम ववकासशील ववशषेज्ञताओं में सामान्य प्रबधं की प्रस्ततु पर ध्यान कें दित करने का 
प्रश्न उठाता है। क्या आईआईएमएएसआर की जस्थनत में ववमशष्ट्टता के मलए ववशषेज्ञता की आवश्यकता 
है? क्या ववशषेज्ञताओं (जैसे कक जजन्हें हमने र्ुना है - एर्आर और बीए, या कृवष, स्वास्थ्य िेखभाल या 
यहां तक कक फामाचस्यदुटकल आदि जैसी क्षेत्रीय सभंावनाएं) को कायाचत्मक होना र्ादहए। यदि हां, तो वह 
प्रकक्रया क्या है जजसके द्वारा ववशषेज्ञताओं का र्यन ककया जाता है? नन:सिेंह, आईआईएमएएसआर यह 
अमभनव ससं्थान होना र्ादहए, लेककन यह िेखना महत्वपणूच है कक पहले के आईआईएम ससं्थानोंने 
ववशषेज्ञताओं की प्रस्तनुत में बहुत सतकच  रहे हैं, और मांग और उत्पाि डडजाइन पर अधधक अभ्यास 
ककया है।  

ईएमबीए भी वषच 2021 में शरुू ककया गया था। प्रथम वषच के बरै् के मलए र्ौंतीस छात्रों का प्रवेश यह 
उधर्त प्रतीत होत ेहैं, हालांकक कायचक्रम को बनाए रखने के मलए कफर से सावधानीपवूचक इसके ववपणनपर 
ववर्ार करना आवश्यक होगा। यह महत्वपणूच है कक मात्र 102 के आवेिनों स े79 ऑफर दिए गए थ।े 
इसके अलावा, प्रवेश के मलए सीएटी परीक्षा स ेप्रस्ततु ककए गए 52 में स े13 (25%) प्रवेमशत हुए, 
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जबकक आईआईएमएएसआर के स्वय ंके परीक्षण से प्रस्ताववत 27 में से, जजसे आईआईएम अमतृसर 
प्रवेश परीक्षा (आईएएटी) कहा जाता है, जजसस े21 (78%) प्रवेमशत हुए। गणुवत्ता के दृजष्ट्टकोण से, 

कायचक्रम के मलए कई और आवेिन सनुनजश्र्त करके र्यनात्मकता बढाना महत्वपणूच है। इस आधार पर 
कक सीएटी और आईएएटी िोनों माध्यमों ने तलुनीय गणुवत्ता के प्रनतभाधगयों को लाया है, आईएएटी के 
पास कायचक्रम के मलए अधधक जस्थरता है। यह स्वाभाववक है, क्योंकक कई ससं्थानों में सीएटी स्कोर 
स्वीकायच हैं, और इसमलए अधधक गनतशीलता प्रिान करत ेहैं। 

आईएएटी प्रकक्रया के माध्यम से प्रवेश पर अधधक ध्यान कें दित करना एक सराहनीय उपाय है। हालाकंक, 

इसके बाि गणुवत्ता सनुनजश्र्त करनी र्ादहए। यह जहां भी परीक्षा आयोजजत की जाती है, वहां ववववधता 
को सीममत कर सकता है, लेककन प्रमखु महानगर अभी भी आवश्यक ववववधता को सक्षम कर सकत े
हैं। िसूरी ओर, भले ही प्रनतभागी पडोसी क्षेत्रों से अधधक हों, यह भी स्थानीय महत्व के मलए दिया जा 
सकता है, जो की आईआईएम स्थावपत करने का एक महत्वपणूच उद्िेश्य है। 

अधधक 'जस्थरता' प्राप्त करने के मलए, एमबीए ववशषेज्ञताओं को प्रवेश पर एक ही ववर्ार दिया जा सकता 
है। आईएएटी परीक्षा िेने वाले आणखरकार एक और आईआईएम के बजाय आईआईएमएएसआर के बारे 
में गभंीरता से सोर् रहे होंगे। यह एक मदु्िा है कक क्या 'केवल सीएटी' माध्यम के बबना गणुवत्ता या 
ब्ांड धारणा कम हो सकती है। आईआईएमएएसआर को इस पर ध्यान िेने की जरूरत है कक भतीकताच 
इसे कैसे िेखत ेहैं। यह ईएमबीए के मलए यह मदु्िा ही नहीं है, क्योंकक इसमे प्लेसमेंट प्रिान नहीं ककया 
जाता। हालांकक, परुाने आईआईएम के ईएमबीए, पीएर्डी और इंटीग्रेटेड प्रोग्राम इन मनेैजमेंट (आईपीएम) 
कायचक्रमों में इस समस्या को िरू ककया गया है। आईआईएमएएसआर में भी, प्रस्ताववत आईपीएम एक 
ववमशष्ट्ट परीक्षा की समान नीनत की योजना बना रहा है, भले ही वे अपने र्ौथे और पांर्वें वषच में सीएटी 
मागच से आने वाले एमबीए में प्रवेमशत हों। 

पीएर्डी कायचक्रम वषच 2020 में शरुू ककया गया था और अभी-अभी िसूरे बरै् में प्रवेश मलए है। वषच 
2020 में एक और वषच 2021 में पांर् छात्र प्रवेमशत हुए। छात्रों को पाठ्यक्रमों का एक समदृ्ध सेट 
प्राप्त करने में सक्षम बनाने के मलए िसूरे वषच में िो कायचकाल के मलए आईआईएम बैंगलोर के साथ 
गठजोड ककया गया है। हम ेयह जानने ममला कक डॉक्टरेट छात्रों को तीन डॉक्टरेट सगंोष्ट्ठी की प्रस्ततुी 
की जाएगी। यह आशा की जाती है कक भववष्ट्य के वषों में और अधधक डॉक्टरेट पाठ्यक्रमों की प्रस्ततुी 
की जाएगी। जबकक प्रारंमभक वषों के मलए आईआईएमबी गठजोड एक अच्छी पहल है, लबंे समय में, 
छात्रों को आईआईएमएएसआर पर आधाररत होना र्ादहए और अन्य आईआईएम में कुछ ववशषे पाठ्यक्रमों 
के मलए पजंीकरण करने का ववकलप दिया जा सकता है, ऑनलाइन ववकलप उपलब्ध होने र्ादहए। 

मलू प्रश्न यह है कक क्या पीएर्डी कायचक्रम केवल उन्ही ंक्षेत्रों में प्रस्ततु ककया जाना र्ादहए जहां हमारे 
पास योनयता उपलब्धता है, अथाचत कम स ेकम र्ार शोध सकक्रय सकंाय जो पीएर्डी स्तर के पाठ्यक्रम  
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की प्रस्ततु कर सकत ेहैं और छात्रों का मागचिशचन कर सकत ेहैं। आईआईएमएएसआर सकंाय स्वाममत्व 
के साथ एक गणुवत्ता कायचक्रम बनाने के मलए यह एक बेहतर नीनत हो सकती है। एक सबंधंधत मदु्िा 
यह है कक क्या पीएर्डी कायचक्रम पहले वषच में एमबीए के साथ काफी सामान्य होना र्ादहए या ववमशष्ट्ट 
होना र्ादहए। परुाने आईआईएम ने ववमशष्ट्ट होने का मागच अपनाया है, क्योंकक पीएर्डी छात्रों को एमबीए 
की तलुना में एक अलग मशक्षण पाररजस्थनतकी ततं्र की आवश्यकता होती है। पीएर्डी छात्र को एक क्षते्र 
के रूप में प्रबधं के मलए आवश्यक अनभुव िेने के मलए कुछ सामान्य पाठ्यक्रम पयाचप्त होने र्ादहए। 
पोस्ट-डॉक्टोरल कायचक्रम में सकंाय योनयता उपलब्धता का एक ही मदु्िा जारी है, खासकर यदि उनस े
अनसुधंान और प्रकाशन पर सकंाय के साथ काम करने की आशा की जाती है। 

एक अन्य कायचक्रम जजसे वषच 2022 में प्रस्ततु करने की योजना बनाई जा रही है, वह है पांर् वषीय 
आईपीएम कायचक्रम है। इसमें मात्रात्मक ववत्त एव ंअथचशास्त्र में ववशषेज्ञता होगी। ववशषेज्ञता ववमशष्ट्टता 
प्रिान करती है और समकालीन होती है। स्नातक स्तर पर कई पाठ्यक्रमों की प्रस्ततुी की आवश्यकता 
को िेखत े हुए, यह प्रश्न उठता है कक प्रारंमभक वषों में कौन अध्यापन करेंगे? यदि एक पारंपररक 
ववश्वववद्यालय से हैं, तो उन्हें बहुत अधधक शकै्षणणक पयचवेक्षण की आवश्यकता होगी। इस सिंभच में, 
कायचक्रम ननिेशकों की भमूमका और प्रशासननक सहायता बहुत महत्वपणूच हो जाती है। 

कई कायचक्रमों को िेखत ेहुए, कायचक्रमों में पाठ्यक्रम की प्रस्ततुी के तालमेल का लाभ उठाना महत्वपणूच 
है। हम िेखत ेहैं कक सामान्य प्रबधं में एमबीए के साथ-साथ एमबीए (बीए) और एमबीए (एर्आर) प्रस्ततु 
ककए गए है। ववशषे रूप से ऐजच्छक के मलए, उपयकु्त शडे्यमूलगं द्वारा, जहां सभंव हो, कायचकारी एमबीए 
को भी इसी शृखंला में लाना उपयकु्त होगा। ईएमबीए और एमबीए प्रनतभाधगयों वाली ऐसी कक्षाओं में 
ववववधता परुाने आईआईएम में अच्छी तरह से प्राप्त हुई है। 

ववश्लेवषकी में एक वषीय प्रमाणन कायचक्रम यह एक और िीघच अवधध का कायचक्रम शरुू होने वाला है। 
यह एक प्रारंमभक रोजगार कायचक्रम के रूप में नए स्नातक पिवी धारकों पर लक्षक्षत है और यह एक 
ऑनलाइन प्रस्ततु है। बाजार की प्रववृत्त को िेखत ेहुए, इस तरह के और अधधक ऑनलाइन कायचक्रमों 
की प्रस्ततु करने के मलए जगह हो सकती है, यहा ंतक कक उनके शरुुआती कररयर में कुछ अनभुव की 
भी आवश्यकता होती है। (यह कायचकारी कायचक्रम अनभुाग में ही जा रहा है)। 

अन्य उच्र्-गणुवत्ता वाले ससं्थानों के सहयोग से कायचक्रम करने की गुजंाइश है। उिाहरण के मलए, 

आईआईटी-रोपड, एम्स-भदटडंा, राजीव गांधी ववधध ववश्वववद्यालय, पदटयाला, आईआईएसईआर-मोहाली, 
एनआईपीईआर-मोहाली, एनआईटी-जालधंर के साथ। 

अतंननचदहत गणुवत्ता और ववमशष्ट्टता का प्रश्न है: क्या हम सहकक्रयात्मक तरीके से कायचक्रमों की प्रस्ततु 
कर रहे हैं या क्या हम अपने योनयता उपलब्धता को बहुत जलि बढा रहे हैं? हम अधधक पररणाम 
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प्राप्त करने के मलए सहयोग का लाभ कैसे उठात ेहैं? एक सबंधंधत प्रश्न यह है कक क्या हमें अधधक 
कायचक्रमों की प्रस्ततुी करनी र्ादहए या स्थावपत कायचक्रमों में अधधक अनभुाग जोडना र्ादहए? 
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भयग -4: छयत्र 

सममनत को लगा कक सीएटी स्कोर और प्रनतस्पधी माहौल के आधार पर छात्रों की गणुवत्ता अच्छी है। 
भगूोल की दृजष्ट्ट से ववववधता बढ रही थी। अनभुव प्रोफाइल ने उधर्त ववववधता प्रिमशचत की। मलगं और 
शकै्षणणक पषृ्ट्ठभमूम के सिंभच में ववववधता ववषम थी। बेहतर सतंलुन प्राप्त करने के मलए इस पर ध्यान 
िेने की आवश्यकता है। सामाजजक ववववधता सरकारी ननयमों को ध्यान में रखत ेहुए थी। आईपीएम 
शरुू होने के साथ, तीन वषों में, अकािममक पषृ्ट्ठभमूम में एमबीए की ववववधता स्वाभाववक रूप से बढेगी 
क्योंकक आईपीएम छात्र एमबीए में शाममल हो जात ेहैं। अन्य ससं्थानों के साथ साझेिारी में कायचक्रम 
करने की सभंावना का लाभ उठाने से भी कायचक्रमों में और ननजश्र्त रूप से पररसर में ववववधता आ 
सकती है। 

प्रस्ताव िेने और उधर्त गणुवत्ता वाला बरै् प्राप्त करने के मलए कई छात्रों (प्रस्तावों का लगभग िस 
गनुा) का साक्षात्कार करने की र्ुनौती थी। यह र्ुनौती बनी रहेगी, एक नया आईआईएम होने के नात,े 

और सीएटी स्कोर की गनतशीलता को िेखत ेहुए। जबकक सीएटी को एक प्रवेश माध्यम के रूप में बनाए 
रखा जाना र्ादहए, आईआईएमएएसआर को उन माध्यमों के बारे में सोर्ना र्ादहए जो अधधक 'जस्थरता' 
प्रिान करेंगे। आईआईएमएएसआर और/या अन्य सयंकु्त/एकीकृत कायचक्रमों द्वारा आयोजजत परीक्षा के 
माध्यम से प्रवेश पर ववर्ार ककया जाना र्ादहए। 

सममनत ने आईआईएमएएसआर में अपने अनभुव पर प्रनतकक्रया प्राप्त करने के मलए ववमभन्न कायचक्रमों 
में लगभग 50 छात्रों के नमनूा आधार पर बातर्ीत की। उनका प्राथममक जानकारी यह थी कक व े
शकै्षक्षक, सह-पाठ्यर्याच और पाठ्येतर अनभुव से खुश थे। वे आवास और भोजन के मलए छात्रावास की 
गणुवत्ता से भी सतंषु्ट्ट थे। उनके आवास और पररसर में कक्षाओं के बीर् की िरूी को िेखत ेहुए, बस के 
मलए लगने वाले समय पर एकमात्र धर्तंा थी। द्ववतीय वषच के छात्र ववशषे रूप से प्रभाववत हुए थे, जब 
उन दिनों कक्षाओ ंके बीर् लबंा अतंराल था - या तो उन्हें एक अनतररक्त यात्रा पर समय गवंाना  पडता 
था या पररसर में रहना पडता था जहा ंवे इंटर-क्लास समय का प्रभावी ढंग से उपयोग नहीं कर सकत े
थे। आशकंा जताई जा रही थी कक स्वय ंके पररसर के ननमाचण से ये समस्याएं खत्म हो जाएंगी। 

इस शकै्षक्षक वषच के कई कायचक्रमों को िेखत ेहुए, उन्होंने महससू ककया कक इंटर-प्रोग्राम कनेक्शन कुछ 
सामान्य मलू और ऐजच्छक पाठ्यक्रमों िोनों के सिंभच में एक अवसर होगा, जहा ंकायचक्रमों में छात्र 
ववववधता सीखने को बढा सकती है। सह-पाठ्यर्याच और पाठ्येतर गनतववधधयों में समदृ्ध सहभाग भी 
हो सकता है। 

दिलली में एक कायचक्रम के िौरान पांर् स्नातक बरै् के 12 पवूच छात्रों के साथ बातर्ीत हुई। वे खुश थे 
कक पहले बरै् के बाि के वषों में छात्र अनभुव में सधुार हो रहा था। मसस्टम और प्रकक्रयाएं, ववशषे रूप 
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 से प्लेसमेंट में, पणूचकामलक ननिेशक के आने के साथ एक अनतररक्त बढावे के साथ ऊपर उठी थीं। 
रोजगार (प्लेसमेंट) के अवसर वषों से बढ रहे थे। ऐसे भी उद्योग समहू थे जो भती प्रकक्रया और भनतचयों 
से खुश होने के कारण हर वषच आने का ननणचय ककया था। इस वषच, 2022 स्नातक बरै् के मलए स्थायी 
प्लेसमेंट, और 2023 स्नातक बरै् के मलए ग्रीष्ट्मकालीन प्लेसमेंट सामान्य रूप स ेअथचव्यवस्था में तजेी 
से था। आईआईएमएएसआर ने इस प्रथा को बनाए रखा है। 

"बदु्धध और सत्यननष्ट्ठा के साथ ववकासशील नेताओं" के हमारे दृजष्ट्टकोण के सिंभच में छात्रों के वास्तववक 
पररवतचन को समझने के मलए, ऐसे ननकष ववकमसत करना महत्वपणूच है जजनका मलूयांकन स्नातक होने 
के तीन और / या पांर् वषो बाि ककया जा सकता है। इसे अनतशीघ्र लाग ूककया जाना र्ादहए, खासकर 
जब से आईआईएमएएसआर को इस स्नातक प्रोफाइल के साथ पवूच छात्र ममले हैं। एक बार यह प्रणाली 
लाग ूहो जाने के बाि, पवूच छात्रों की भागीिारी के साथ इसे बनाए रखना सरल होगा। इस तरह की 
व्यवस्था से अतंरराष्ट्रीय रैंककंग में भी मिि ममलेगी।  

पवूच छात्र, अपनी ओर से, नए बरै् अमभववन्यास, वक्ता श्रृंखला, प्रमखु शहरों में ममलन समारोह, और यहा ं
तक कक प्रवेश साक्षात्कार में भाग लेने जैसे कायचक्रमों के मलए प्राथममक ससं्थान के साथ जुडने की 
आशा कर रहे थे। 
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भयग -5: सांकय् एवां क्षेत्र प्रोफयइल 

31 दिसबंर, 2021 तक ससं्थान में अट्ठाईस सकंाय सिस्य हैं, जजनमें से लगभग आधे सिस्यों की भती 
वपछले िो वषों में की गई है। हाल के दिनों में सखं्या में इस प्रभावशाली वदृ्धध ने ससं्थान में शकै्षणणक 
गनतववधधयों को बढाने के मलए ककए गए उपायों को बढावा दिया है। 

ससं्थान के सकंाय सिस्य ननम्नमलणखत आठ क्षेत्रों में से एक से सबंधंधत हैं।  

क- सरं्ार 

ख- अथचशास्त्र 

ग- ववत्त, लखेा एव ंननयतं्रण 

घ- सरू्ना प्रौद्योधगकी और कम्प्यटेूशनल मसस्टम 

ङ- ववपणन 

र्- सगंठनात्मक व्यवहार एव ंमानव ससंाधन 

छ- मात्रात्मक तरीके और सरं्ालन प्रबधं 

ज- नीनतक प्रबधं 

सरं्ार क्षेत्र, जजसमें िो सकंाय सिस्य सहभागी हैं, ईएमबीए सदहत सभी कायचक्रमों में तीन मखु्य पाठ्यक्रम 
और िो वकैजलपक पाठ्यक्रम प्रिान करता है। इस क्षते्र ने कुछ कायचक्रमों के मलए ववमशष्ट्ट ऐजच्छक 
प्रस्ततु करने की योजना भी तयैार की है। वपछले तीन वषों में िस प्रकाशन प्रकामशत हुए हैं और पांर् 
शोध ववषय तयैार ककए गए हैं। इनमें सावचजननक बोलने मे बेर्ैनी, आपात सरं्ार, नीनतक सरं्ार, ववत्तीय 
और ननवेशक सरं्ार और कायचरत लोगों के मलए ममधश्रत अध्ययन शाममल हैं। इस क्षेत्र को लगता है कक 
सीममत सखं्या में ववशषे सरं्ार ऐजच्छक हैं और मलणखत सरं्ार कायचक्रमों में अकािममक कठोरता को 
लाग ूकरने के मलए मशक्षाधथचयों का झुकाव कम है। हालांकक सिस्यों ने िो तीन दिवसीय प्रबधं ववकास 
कायचक्रमों की प्रस्ततुी की है, उनका मानना है कक मकु्त एमडीपी को ननमाचण करने और बढावा िेने में 
सीममत ससं्थागत अनभुव है। 

तीन सकंाय सिस्यों वाले अथचशास्त्र ववभागने वपछल ेतीन वषों में सात प्रकाशन हैं। एमबीए में िो मखु्य 
पाठ्यक्रम और िो ऐजच्छक के अलावा कायचकारी मशक्षा और एमडीपी में तीन पाठ्यक्रम वतचमान में 
प्रस्ततु ककए जा रहे हैं। शकै्षक्षक प्रशासन में योगिान के अलावा, सिस्यों द्वारा छह नए ऐजच्छक प्रस्तनुत 
करने के प्रयास ककए गए। कुछ र्ुनौनतयों, जैसा कक सिस्यों द्वारा माना जाता है, में कायचक्रम की 
सरंर्ना करना और कायचक्रम में छात्रों के सही प्रोफाइल को स्वीकार करना शाममल है। जैस-ेजैसे ससं्थान 
नए कायचक्रमों की शरुुआत करता है, वसै-ेवसैे सकंाय सिस्यों की सखं्या बढाने के अलावा छात्रों के मलए 
उद्योग जगत में और अधधक सपंकच  बढाने की आवश्यकता है। 
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ववत्त, लखेा और ननयतं्रण ववभाग, जजसमें पारं् सिस्य हैं, उन्होने नौ शोध पत्र, इसके अलावा ववत्तीय 
समार्ार पत्रों में लखे, पसु्तक समीक्षा और सम्मेलन पत्र प्रकामशत हैं। इन सकंाय द्वारा एमबीए, एमबीए-
बीए और एमबीए-एर्आर कायचक्रमों में आगतंकु सकंाय के साथ र्ार मखु्य पाठ्यक्रम और नयारह 
वकैजलपक पाठ्यक्रम प्रस्ततु ककए जा रहे हैं। इस ववभाग में ननधाचरण वषच 2022-23 से ऐजच्छक की 
सखं्या बढाने का प्रस्ताव है। ससं्थान ने सीएफए ससं्थान के साथ ववत्त और लखेा पाठ्यक्रम को सरेंणखत 
ककया है, जो आईआईएम अमतृसर में पाठ्यक्रम के 75% से अधधक पाठ्यक्रम सीएफए कायचक्रम से मेल 
खाता है। 

िो सकंाय सिस्यों वाले आईटी और कम्प्यटेूशनल मसस्टम क्षेत्र ने वपछले तीन वषों में पांर् पेपर 
प्रकामशत ककए हैं। इस ववभाग ने एमबीए-बीए कायचक्रम के इनपटु पर ववववधता की पहर्ान छात्रों में 
कौशल की सीमा को िेखत ेहुए एक र्ुनौती के रूप में की है। इस मदु्िे को हल करने के ववकलपों में 
से एक के रूप में प्रारंमभक पाठ्यक्रमों की पररकलपना की जा रही है। 

ववपणन ववभाग में र्ार सकंाय सिस्य हैं, जो एमबीए, एमबीए (एर्आर) और एमबीए (ववश्लेषकी) में 
अध्यापन करत ेहैं। वपछले तीन वषों में इन सिस्यों द्वारा कुल 26 लेख प्रकामशत ककए गए हैं। ववभाग 
उपरोक्त कायचक्रमों में तीन मलू और र्ौिह ऐजच्छक ववषय प्रिान करता है। जजन र्ुनौनतयों का सामना 
करना पडा उनमें अनसुधंान के मलए प्रयोगशालाओं से सबंधंधत बनुनयािी सवुवधाओं की कमी और 
ववषयगत अनसुधंान डोमेन के ववकास में नवीनता शाममल है। नए पाठ्यक्रम ववकमसत करने की 
आवश्यकता महससू की गई है और इस दिशा में एक किम उठाया गया है। 

पांर् सकंाय सिस्यों वाले सगंठनात्मक व्यवहार और मानव ससंाधन क्षते्र ने अनसुधंान, मशक्षण, प्रमशक्षण, 

परामशच और प्रभाव हस्तक्षेप के क्षेत्रों में व्यापक योगिान दिया है। एमबीए, एमबीए-एर्आर, एमबीए-बीए 
और ईएमबीए के पहले वषच में नयारह पाठ्यक्रम और इन कायचक्रमों में अठारह वकैजलपक पाठ्यक्रम 
प्रस्ततु ककए जा रहे हैं। सिस्यों के अनसुधंान दहत र्ौिह ववषयों में हैं। इनमें से कुछ में नेततृ्व, प्रनतभा 
प्रबधंन, पररवतचन प्रबधंन, मानव ससंाधन ववश्लेषण आदि शाममल हैं। वपछले तीन वषों में इन सकंाय 
सिस्यों की शोध गनतववधधयों के तहत नयारह प्रकाशन, एक पसु्तक अध्याय और र्ार सम्मेलन पत्र 
ररपोटच ककए गए हैं। सिस्यों द्वारा उठाई गई कुछ धर्तंाओं में एमबीए एर्आर कायचक्रम के मलए सहयोगी 
अनसुधंान में सहभागी होने के अलावा, उपयकु्त ससंाधन व्यजक्तयों को खोजने की र्ुनौती, मशक्षण और 
कायचभार मानिंडों को परूा करने के बीर् सतंलुन, लबंे समय तक अकािममक कायचक्रमों को बनाए रखने 
की व्यवहायचता, लगातार शकै्षणणक सहायता और समथचन की कमी शाममल है।  

पांर् सकंाय सिस्योंके साथ मात्रात्मक तरीके और सरं्ालन प्रबधं क्षेत्र ने र्ौिह पबत्रका प्रकाशनों, आठ 
सम्मेलन पत्रों और एक पसु्तक अध्याय में योगिान दिया है। सिस्य एमबीए, और एमबीए-बीए कायचक्रमों 
में मशक्षण में सकक्रय हैं। वे वतचमान शकै्षणणक वषच में अनतररक्त तीन ऐजच्छक प्रस्ततु करने के प्रस्ताव 
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के साथ आठ मखु्य पाठ्यक्रम और नौ ऐजच्छक प्रस्ततु करने में शाममल हैं। कुछ अवसरों की पहर्ाने 
गए: अधधकाररयों के मलए अनकूुमलत कायचक्रम प्रिान करना, यवुा व्यावसानयकों के मलए ववश्लेवषकी 
कायचक्रम ववकमसत करना, डडजजटल पररवतचन के साथ उच्र् तालमेल, उद्योग 4.0 और एआई अनपु्रयोग, 

राज्य और इसके आसपास के एसएमई को परामशच सहायता प्रिान करना, और क्षेत्र की कृवष-अथचव्यवस्था 
की अनठूी ववशषेताओं को समझना आदि शाममल है। र्ुनौनतयों में पयाचप्त शकै्षणणक सहायक कमचर्ाररयों 
की कमी और मखु्य सरं्ालन से लेकर आईटी और ववश्लेषकी तक व्यावसानयक प्रकक्रयाओं को कैस े
शाममल ककया जाए, इस पर ववर्ार करना है। 

वपछले तीन वषों में एक सिस्य वाले सामररक प्रबधं ववभाग में एक शोध प्रकाशन है। प्रस्ततु मखु्य 
पाठ्यक्रमों में छह ऐजच्छक के अलावा ननयममत पणूचकामलक शकै्षणणक कायचक्रम में से एक और कायचकारी 
एमबीए में िो शाममल हैं।  

ववमभन्न क्षते्रों/ववभागों में सकंाय सिस्यों के साथ बातर्ीत के आधार पर, यह स्पष्ट्ट था कक समग्र रूप 
से सकंाय यह मशक्षण, अनसुधंान और प्रशासननक गनतववधधयों को कंधे से कंधा ममलाकर एक ववकसनशील 
ससं्थान की आवश्यकताओ ंके मलए साथ है। यह सनुनजश्र्त करने के मलए कक इन गनतववधधयों पर 
अपेक्षक्षत ध्यान दिया गया है, इन तीन पहलओु ंको एकीकृत करने वाले कायचभार मानिंड तयैार ककए 
गए हैं। आगे बढत ेहुए ससं्थान द्वारा शरुू की गई मशक्षण की प्राथममक गनतववधध के आधार पर प्रत्येक 
क्षेत्र में सकंायों को जोडने की सटीक आवश्यकताओं का आकलन करने की आवश्यकता है। यह िेखा 
गया है कक कायचक्रमों में वदृ्धध के साथ-साथ कायचभार में ववववधता ने प्राथममक मशक्षण जजम्मेिारी को 
प्रभाववत करना शरुू कर दिया है। 

जबकक ओबी एंड एर्आरएम ववभाग में मशक्षण के मामले में अब तक का सबसे बडा कायचभार है, इनमें 
से कुछ सिस्य अनसुधंान में भी सकक्रय रूप से योगिान िे रहे हैं। पहले तीन वषों में मात्रात्मक ववत्त 
और अथचशास्त्र में बीएस पर ध्यान िेने के साथ, इस क्षेत्र को प्रबधं में प्रस्ताववत पांर् वषीय एकीकृत 
कायचक्रम के साथ अथचशास्त्र क्षते्र में सकंाय शजक्त बढाने के मलए कुछ गुजंाइश प्रतीत होती है। सयंोग 
से यह क्षेत्र प्रवेश से सबंधंधत प्रमखु शकै्षणणक प्रशासन के साथ भी ननदहत है। कायचक्रम के पहल ेतीन 
वषों में ववर्ार की गई सरंर्ना की बारीककयों के आधार पर, मानववकी और सामाजजक ववज्ञान से सबंधंधत 
क्षेत्र की स्थापना पर ववर्ार करने के अलावा ववत्त, लेखा और ननयतं्रण क्षते्र में सकंाय सिस्यों की वदृ्धध 
के मलए सकक्रय रूप से योजना बनाई जा सकती है। 

ऐसा प्रतीत होता है कक अनसुधंान को प्रभाववत नहीं करने वाली दिशाओं में सिस्यों द्वारा गनतववधधयों 
की कुछ ववषम एकाग्रता है। कुछ सिस्यों के अनसुधंान में कम उत्पािकता वाले अन्य ससं्थागत 
गनतववधधयों में योगिान िेने के प्रारंमभक सकेंत एक या िो क्षेत्रों में सामने आए। जब वह कायचक्रमों के 
सयंोजन को शरुू कर रहा हो तो ससं्थान कुछ सावधानी या सयंम बरतना र्ाहेगा। बहुत जलिी कम 
होना लबंे समय में उलटा भी हो सकता है। साथ ही, ववववध श्रोताओं के प्रोफाइल वाले ववमभन्न कायचक्रमों 
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में अध्यापन र्ुनौनतयों का अपनी प्रस्तनुत कर सकता है और पररणामस्वरूप उत्साह में कमी आ सकती 
है और समरूप श्रोताओं के अनतररक्त समहूों को अध्यापन की तलुना में कम उत्पािक हो सकता है। 
यह प्रश्न उठाता है कक क्या लबंी अवधध के प्रमाणन कायचक्रमों सदहत अधधक कायचक्रमों में शाममल होने 
के बजाय लबंी अवधध के शकै्षणणक कायचक्रमों में वगों को बढाना साथचक होगा। अनसुधंान और मशक्षण 
के आयामों के साथ गनतववधधयों में ककसी भी वदृ्धध को प्रोत्सादहत ककया जाना र्ादहए ताकक यवुा 
सकंाय सिस्यों पर अधधक प्रशासननक जजम्मेिाररयों का बोझ न पड।े यह भी ध्यान रखना महत्वपणूच है 
कक प्रशासननक सवुवधा के मलए क्षेत्रों को जोडना ठीक हो सकता है, लेककन उनमें से प्रत्येक के मलए 
पहर्ान को महत्व िेना आवश्यक है। 

कायचभार के मदु्िों के बावजिू, सकंाय सिस्यों को बहुत सकारात्मक रूप से आने के मलए बधाई िी जानी 
र्ादहए, लेककन प्रश्न यह है कक यह कब तक र्ल सकता है। कायचभार के ककसी भी सकेंत को इस तरह 
से स्थानांतररत करने के मलए जो अनसुधंान पर प्रशासननक गनतववधधयों को थोडा अधधक महत्व िेता 
है, एक सकंाय सिस्य में पहर्ाना जाना र्ादहए और सकंाय सिस्य को प्रशासन से हटा दिया जाना 
र्ादहए और अनसुधंान पर ध्यान कें दित करने के मलए प्रोत्सादहत ककया जाना र्ादहए। 

सकंाय सिस्यों की भती के मलए एक सममनत प्रकक्रया प्रर्मलत है, और ये सममनतयां प्रत्येक क्षेत्र के मलए 
ववमशष्ट्ट हैं। सकंाय से सबंधंधत कुछ पहलओुं को एक स्थायी सकंाय ववकास और मलूयांकन सममनत 
(एफडीईसी) का गठन करके और वररष्ट्ठ स्तर पर प्रोफेसरों की ननयजुक्त करके िीघचकामलक आधार पर 
सबंोधधत और सवु्यवजस्थत ककया जा सकता है। एफडीईसी शरुू करने के मलए अन्य आईआईएम के कुछ 
वररष्ट्ठ सकंाय सिस्यों का गठन कर सकता है और सभी क्षेत्रों के सकंाय सिस्यों के ववर्ारों पर ववर्ार 
ककया जा सकता है और उन्हें पिोन्ननत और भती अभ्यास में शाममल ककया जा सकता है। यह कहने 
की आवश्यकता नहीं है कक प्रस्ताव को अत्यधधक लोकतांबत्रक बनाने के बजाय प्रस्ताव तयैार करत े
समय सकंाय की पररपक्वता को ध्यान में रखा जाना र्ादहए। ससं्थान ने कम ववशषेाधधकार प्राप्त वगों 
से सकंाय सिस्यों की भती के मलए सकक्रय रूप से गभंीर प्रयास शरुू ककए हैं, जजससे ववववधता लाने के 
मलए इसकी धर्तंा को िशाचया गया है। 
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भयग -6: अनसुांधयन एवां कें द्र 

वपछले तीन वषों में अनसुधंान उत्पािकता के अवलोकन से, प्रकाशन के सिंभच में उत्पािन को तीन 
शे्रणणयों में वगीकृत ककया जा सकता है। पहला डॉक्टरेट कायच और पररणामी प्रकाशनों से सबंधंधत है जो 
एक सकंाय सिस्य के कायचकाल के िौरान आईआईएम अमतृसर के साथ अपने जुडाव से पहले एक 
शोधकताच के रूप में सामने आया। िसूरा यह नेटवकच  से सबंधंधत है जो सम्मेलनों में शोधपत्र प्रस्ततु 
करने से उत्पन्न हुए हैं। एक क्षते्र/ववभाग में या िो या िो से अधधक क्षते्रों/ववभागों से आपसी दहत के 
ववषयों पर काम करने के मलए एक साथ आने वाले सकंाय सिस्यों के एक समहू से तीसरी श्रखुला है। 

सभी क्षेत्रों/ववभागों में सकंाय के प्रोफाइल को िेखत ेहुए, अधधकांश काम पहली शे्रणी से प्रतीत होता है। 
यह समझ में आता है क्योंकक अधधकांश सकंाय सिस्य डॉक्टरेट कायचक्रमों से हाल ही में उत्तीणच हुए हैं। 
र्ूंकक जो भी आउटपटु आता है उसकी आय ुभी होती है जो जलिी से समाप्त हो सकती है, और िसूरी 
शे्रणी के उिाहरण आम तौर पर प्रारंमभक र्रणों में अजस्थर होत ेहैं, खासकर जब तक कक कही ंऔर 
जस्थत सह-लखेकों के साथ तालमेल नहीं बनाया जाता है, इसमलए अनसुधंान की तीसरी शे्रणी को सकक्रय 
रूप से प्रोत्सादहत करने के मलए ससं्थान के मलए उपयोगी होगा। यह कई मायनों में उपयकु्त होगा। 
सबसे पहल,े वतचमान में सकंाय में मौजिू बधंन को मजबतू ककया जाएगा। िसूरे, यह ससं्थान में ककए 
गए मशक्षण गनतववधधयों को परूा करने में सकंाय सिस्य की मिि करेगा, ताकक समहू के अन्य सिस्यों 
को आंतररक रूप से मौजूि ससंाधन क्षमताओं को समझने और उसे मजबतू करने में सक्षम बनाया जा 
सके। इस अभ्यास का तीसरा अपेक्षक्षत पररणाम इस तथ्य का सजं्ञान लेना है कक प्रत्येक क्षेत्र में सखं्या 
की वदृ्धध के साथ, ववशषे रूप से सहयोग करने की आवश्यकता है जब उभरत ेप्रबधं मदु्िों में समाधान 
या दृजष्ट्टकोण में परूकता का अनभुव होता है। एक ववशषे प्रकार के शोध को बढावा िेने के मलए ससं्थान 
के इरािे को इंधगत करने के मलए कायचभार बबिंओु ंकी गणना में इस िशचन को शाममल करने पर ववर्ार 
करना उधर्त होगा। उिाहरण के मलए, ससं्थान द्वारा ककए गए एसआईपी तीसरी तरह की शोध गनतववधध 
के मलए उत्तरिायी हैं। 

इस दृजष्ट्टकोण को अपनाने का एक अपेक्षक्षत पररणाम परामशच के अवसरों और प्रकरण लेखन को ननमाचण 
कर सकता है। राज्य सरकार और स्थानीय एजेंमसयों की अनमुनत से ससं्थान द्वारा ककए गए एसआईपी 
से मामलों की एक कडी ववकामसत होगी। इनसे ससं्थान के मलए कुछ राजस्व लाने, उद्योग के मलए 
सकंाय के मलए अधधक सपंकच  प्रिान करने की सभंावना है। इन प्रकरणों को सपंादित करने और प्रकामशत 
करने के मलए ससं्थान में अनसुधंान को मजबतू करने के मलए एक कठोर प्रकक्रया लाग ूकी जा सकती 
है। इनके अनसुरण में एक व्यवजस्थत दृजष्ट्टकोण ऐसे कें िों की स्थापना का मागच प्रशस्त करेगा जो 
स्थायी और सकंाय सिस्यों द्वारा सरं्ामलत होंगे। सरं्ार ववभाग में ववत्त से सबंधंधत ववषयों और ववपणन 
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से सबंधंधत ववषयों पर काम करने वाले सकंाय सिस्यों का भी उललेख था। सहयोग का प्रारंमभक सरं् 
इन तीन क्षेत्रों के सिस्यों को एक कें ि के भागों के रूप में ला सकता है जो ववत्त और ववपणन 
व्यावसानयक की सरं्ार आवश्यकताओं और सगंठनों में इन िो ववषयों के बीर् एक बातर्ीत को सबंोधधत 
करता है। 

शासी मडंल द्वारा अनमुोदित जनािेश के भाग के रूप में, ससं्थान में एक नवार्ार नीनत, उद्भवन 
(इन्क्यबेूशन) कें ि और उद्यममता कें ि है। सबंधंधत अभ्यास के रूप में, स्थानीय उद्योग के सामने आने 
वाले मदु्िों, गले लगाने की उनकी उत्सकुता को समझने के मलए गणुात्मक और मात्रात्मक डोमेन (जैसे 
ओबी एंड एर्आर, मात्रात्मक तरीके और सरं्ालन प्रबंधन, और आईटी और कम्प्यटेूशनल कौशल) से 
सकंाय लाना एक अच्छा ववर्ार होगा। बातर्ीत के िौरान यह िेखा गया कक कुछ सकंाय सिस्यों ने 
कुछ ववसगंनतयों या उनकी यह समझने में असमथचता िेखी कक ननदहत लाभों के बावजूि कुछ क्षेत्रों में 
प्रौद्योधगकी का उपयोग क्यों नहीं ककया जा रहा था। इस तरह का एक मरं् बनाने से सकंाय न केवल 
जमीनी हकीकत को समझ सकें ग ेबजलक इन सीखों को वापस कक्षा में स्थानातंररत भी कर सकें गे। 
अन्य िीघचकामलक पररणाम इन कें िों से शकै्षणणक कायचक्रमों की शरुूआत होंगे जो इस तरह के कायचक्रमों 
की प्रस्तनुत से पहले हुई आधारभतू कायच के कारण अधधक व्यवहायच हो सकत ेहैं। कायाचन्वयन के मलए 
कें िों की पहर्ान और ववकास की प्रकक्रया पर सकक्रय रूप से ववर्ार करने की आवश्यकता है।  

वतचमान में, पीएर्डी पाठ्यक्रम का िसूरा वषच आईआईएम बैंगलोर में ककया जा रहा है। उस छात्र के 
साथ बातर्ीत के आधार पर जो वतचमान में उस ससं्थान में कायचक्रम कर रहा है, ऐसा प्रतीत होता है 
कक आईआईएम अमतृसर में प्रथम वषच में पयाचप्त और अपेक्षक्षत अध्ययन कायच नहीं ककया गया था 
ताकक आईआईएम बैंगलोर में िसूरे वषच में इनपटु प्राप्त करने के मलए तयैार ककया जा सके। इसमलए 
र्ुनौती यह है कक अनकूुलता सनुनजश्र्त करने के मलए शरुू में प्रस्ततु ककए गए पाठ्यक्रम में सशंोधन 
ककया जाए। कायचक्रम के शरुू होने से पहले प्रत्येक र्रण में प्रकक्रयाओं और अपके्षाओं को स्पष्ट्ट रूप स े
रेखांककत करने वाली एक मनैअुल रखने की आवश्यकता व्यक्त की गई है। छात्रों के पहले बरै् के 
अनभुव के आधार पर, पीएर्डी के प्रत्येक मशक्षा माध्यम पर अपेक्षक्षत प्रावधान करने के मलए उपायों को 
अपनाने की आवश्यकता है। 

वषच 2021 में शरुू ककए गए पोस्ट-डॉक्टरल कायचक्रम ने मई 2021 और अगस्त 2021 में ककए गए 
प्रवेश के िो िौरों में तीन ववभागों के तीन ववद्वानों को आकवषचत ककया है। यद्यवप तयैार ककए गए 
मानिंड अपेक्षक्षत आवश्यकताओं को ननधाचररत करत ेहैं, कायचक्रम के व्यापक िशचन के बारे में कक यह 
कैसे अपने शोध को शरुू करने में सकंाय की भमूमका को बढाएगा और व्यवहायचता में योगिान िेगा, 
इसे स्पष्ट्ट रूप से समझने की आवश्यकता है। इस तथ्य के बावजिू कक अपेक्षक्षत शोध पररणाम को 
स्पष्ट्ट रूप से रेखाकंकत ककया गया है, पोस्ट-डॉक्टोरल फेलो द्वारा ससं्था के साथ सहयोग परूा करने के 
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बाि की सटीक अपके्षा स्पष्ट्ट नहीं है। ऐसी पररजस्थनतयों में, इस गनतववधध के मलए ककए गए प्रयासों को 
ककए गए प्रयासों के अपव्यय के रूप में नहीं िेखा जाना र्ादहए क्योंकक इनपटु बढाने और ननयममत 
डॉक्टरेट कायचक्रम को मजबतू करने के मलए समान प्रयास शरुू ककए जा सकत ेहैं। 
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भयग -7: कय्टकयरी मशक्षय एवां उद््ोग सांपकट   

कायचकारी मशक्षा के क्षते्र अपनी पहर्ान बनाने हेत ुएक कायचकारी एमबीए शरुू करने का ससं्थान का 
ननणचय उललेखनीय है। जबकक एक मानकीकृत परीक्षा (सीएटी) से प्राप्तांकों को स्वीकार करने के मामले 
में इसे अन्य तीन पणूचकामलक कायचक्रमों के बराबर बनाने के मलए प्रवेश को सवु्यवजस्थत करने का 
प्रयास सरहनीय है, तथ्य यह है कक इस कायचक्रम में प्रवेश का एक प्रमखु अनपुात उनके से है स्वय ंका 
परीक्षण उललेखनीय है। यह अन्य स्थावपत आईआईएम द्वारा अपनाए गए तरीके के अनरुूप है। जब 
तक प्रवेश ननकष छात्रों को सकेंत िेत ेहैं कक उनका प्रवेश एक प्रकक्रया के माध्यम से हुआ हैं, ककसी भी 
मागच जो उपयकु्त माना जाए उसे लाग ूककया जा सकता है, और छात्रों को यह बताया जा सकता है कक 
उन्होंने एक कायचक्रम में अपना प्रवेश कर मलया है, प्रर्लन में हाल की प्रथाओ ंके मलए जजसमें प्रवेश 
मानिंड को कम करने का प्रयास ककया गया है, उस कारण से इसका ववरोध ककया गया है। 

आईआईएमएएसआर को कंपनी के कायचकारी मशक्षा कायचक्रमों में मखु्य रूप से पेरोमलयम क्षते्र में पेशकश 
करने का अवसर ममला है। इस अनभुव को िेखत ेहुए पजंाब और क्षेत्र के उद्योगों के मलए और अधधक 
अवसर होंगे। सकंाय अपने शोध और केस राइदटगं को र्ैनलाइज करने में भी सक्षम होंने के कारण 
खुले नामांकन कायचक्रमों पर भी ववर्ार ककया जाना र्ादहए। 

इस बात को ध्यान में रखत ेहुए कक ससं्थान द्वारा होटलों में बोडडिंग, लॉजजंग और कक्षाओं के आयोजन 
के मलए आवश्यक सवुवधाओ ंके साथ लगभग सभी इन-कंपनी और अन्य कायचकारी कायचक्रम आयोजजत 
ककए गए थे, इसका लागत बढने का एक ननदहताथच है और इसके पररणामस्वरूप कुछ ग्राहकों को नकुसान 
हो सकता है। इसमलए कायचक्रम आयोजजत करने का यह तरीका व्यवहायच और धारणीय प्रस्ताव नहीं हो 
सकता है। यदि पररसर में आवास और कक्षाओं की योजना बनाई जा सकती है, तो स्थायी पररसर के 
ननमाचण से इनमें से कुछ धर्तंाओ ंको कम करने की अपेक्षा है। 

प्रमाणन कायचक्रमों में ववस्तार कुछ ऐसा है जो ववर्ार करने योनय है। जजस कायचक्रम पर ववर्ार ककया 
जा रहा है (डटेा ववश्लेवषकी में प्रमाणन कायचक्रम) वतचमान एमबीए-बीए को रद्ि नहीं कर सकता है; 
हालााँकक, भववष्ट्य में छात्रों की ओर स ेिो कायचक्रमों में से एक पर ववर्ार करने की प्रववृत्त हो सकती है, 

अगर बाजार की जस्थनत (रोजगार के अवसर) बहुत अच्छी नहीं हैं। प्रमाणपत्र कायचक्रमों पर ववर्ार करने 
यह अन्य क्षेत्रोंपर ववर्ार करने से ननजश्र्त ही योनय है। इसके अलावा, इन प्रमाणपत्र कायचक्रमों में स े
कुछ के माध्यम से स्थानीय एसएमई के बढने की क्षमता पर टैप करने की आवश्यकता िो घटकों - 
कायचक्रम और उद्योग-ससं्थान सपंकच  इनके के ववकास को सक्षम करेगी। 
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राज्य में जस्थत राष्ट्रीय महत्व के अन्य ससं्थानों के साथ गठजोड कर सहयोगी कायचक्रम शरुू करने की 
सभंावना है। इनमें आईआईटी रोपड, एम्स भदटडंा, राजीव गांधी ववधी ववश्वववद्यालय पदटयाला, 
आईआईएसईआर मोहाली, एनआईपीईआर मोहाली और एनआईटी जालधंर शाममल हैं। इनमें से कुछ 
ससं्थानों के साथ अलपकामलक कायचकारी कायचक्रम राज्य भर में जस्थत लघ ुउद्योग और कृवष-व्यवसाय 
फमों के साथ सहयोग की सभंावना को खोलेंगे। 
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भयग -8: ववत्त एवां प्रशयसन  

ससं्थान वतचमान में आमंशक वावषचक आवती व्यय और पूजंी ववस्तार लागत के साथ मशक्षा मतं्रालय 
द्वारा समधथचत है। मशक्षा मतं्रालय से वावषचक बजट के हेत,ु वषच 2022-23 तक, प्रनत छात्र प्रनत छात्र 5 
लाख रुपये, समग्र सहायता के रूप में 90 करोड रुपये की सीमा के साथ है। पूजंी ववस्तार के मलए 
सहायता (अस्थायी पररसर के साथ-साथ आगामी स्थायी पररसर में) एर्ईएफए ऋण के माध्यम स े
सरुक्षक्षत 350 करोड रुपये की रामश है, जजसमें से 87.5% पूजंी अनिुान के रूप में मशक्षा मतं्रालय द्वारा 
वहन ककया जाएगा, और शषे 12.5 % का भगुतान ससं्थान को करना होगा। कायचक्रम शलुक, कायचकारी 
मशक्षा, और कॉपचस फंड से ब्याज ससं्थान के मलए राजस्व के प्राथममक स्रोत हैं। अभी तक, ससं्थान के 
पास अपनी पररर्ालन और पूजंीगत व्यय आवश्यकताओं को परूा करने के मलए आवश्यक ववत्तीय शजक्त 
है। हालााँकक, वषच 2022-23 तक मतं्रालय से वावषचक सहायता बिं होने के बाि जस्थनत जलि ही बिल 
जाएगी। इसके साथ ही अगले वषच से िेय होने वाले एर्ईएफए ऋण के मलए लगभग 9 करोड रुपये 
प्रनत वषच के ब्याज और मलूधन की अिायगी और ववत्तीय जस्थरता को बहुत बारीकी से िेखना होगा। 

मडंल स्तर की ववत्त उप-सममनत है जो ससं्थान की ववत्तीय और ससंाधन योजना को िेखती है, जो एक 
अलपकामलक वावषचक बजट अभ्यास और एक व्यापक नीनतक ढांर्े द्वारा ननिेमशत होती है जो उन 
गनतववधधयों के मलए खात ेका प्रयास करती है जजन्हें लबंे समय तक ककया जाना है। इसमलए ससं्थान 
की ननवेश योजना में नई पहल करने और र्ल रहे कायचक्रम ववस्तार आवश्यकताओं को परूा करने के 
ववकलप िोनों को ध्यान में रखना है। ससं्थान के शासी मडंल के पास पूजंी ननवेश और पररर्ालन व्यय 
िोनों के मलए ननधधयों का अनमुोिन और प्रत्यक्ष उपयोग करने का अधधकार है। 

प्रिशच-3 में वषच 2018-19 से 2020-21 तक के ववत्तीय आंकड ेऔर वषच 2021-22 के अनमुान दिए गए 
हैं। 

स्पष्ट्ट रूप स,े ससं्थान के ववत्तीय स्वास्थ्य पर ध्यान िेना यह समय की मांग है, जजसमें जस्थरता के 
मदु्िे पर कुछ ध्यान रखना भी शाममल है। यह जस्थनत वतचमान में एक स्वस्थ कोष के साथ ज्यािा 
धर्तंा का ववषय नहीं हो सकता है, लकेकन मशक्षा मतं्रालय वावषचक सहायता जलि ही शनू्य हो रहा है, और 
एर्ईएफए ऋण के मलए लगभग 9 करोड रुपये की अनतररक्त वावषचक िेनिाररयों के साथ, ससं्थान को 
जलि ही अनतररक्त राजस्व स्रोत खोजने होंगे। हो सकता है कक कुल वावषचक शलुक बढाने की कोई 
गुजंाइश न हो क्योंकक वे पहले से ही प्लेसमेंट के िौरान दिए जाने वाले औसत सीटीसी वेतन से मामलूी 
अधधक हैं। अभी के कायचक्रमों के मलए छात्रों की सखं्या में वदृ्धध, अधधक कायचकारी मशक्षा कायचक्रम और 
पांर् वषीय एकीकृत आईपीएम स्थायी आधार पर राजस्व बढाने के कुछ सभंाववत रास्त ेहैं।  
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ससं्थान के मागच में उपयुचक्त ववस्तार के अवसर हैं। वतचमान में सकंाय का आकार 30 से कम है, और 
सकंाय सिस्यों की सखं्या में कुछ और जोडने की सभंावनाएं हैं। हालााँकक, यह एक कैमलब्ेटेड तरीके स े
ककया जाना है। कुछ अन्य वगों में, हमने केवल नए पीएर्डी धारकों की ननयकु्ती के सभंाववत नकुसान 
का सकेंत दिया है। एक सकंाय सरं्ामलत ससं्थान में सकं्रमण के मलए ववतररत नेततृ्व सरंर्ना को 
वतचमान और आगामी कायचक्रमों और गनतववधधयों के आलोक में ववमभन्न शकै्षणणक समहूों के आवश्यकता 
ववश्लेषण के आधार पर कुछ वररष्ट्ठ सकंाय सिस्यों को जोडने की आवश्यकता होती है। इस अभ्यास 
को करत ेसमय, डीन या एसोमसएट डीन के स्तर पर कुछ प्रमखु शकै्षणणक प्रशासननक पिों को जोडने 
की आवश्यकताओं को भी ध्यान में रखा जाना र्ादहए। 

इसी तरह की दटप्पणी अधधकाररयों और कमचर्ाररयों की आवश्यकता पर लाग ूहोती है। शकै्षक्षक गनतववधधयों 
में वदृ्धध और ववत्तीय व्यवहायचता के अधीन सकंाय सखं्या में पररणामी वदृ्धध के साथ, प्रबधंकीय और 
पयचवेक्षी स्तर के अधधकाररयों और कमचर्ाररयों में भी इसी वदृ्धध की आवश्यकता होगी। ऐसा करत े
समय, उधर्त भमूमकाओं और पिों के बारे में ध्यान रखा जाना र्ादहए जहााँ ऐसी ननयजुक्तयााँ होनी र्ादहए। 
ववत्त और लखेा अधधकारी का पि हाल ही में भरा गया है, और पिधारी के जलि ही शाममल होने की 
सभंावना है। यह क्षमता ननमाचण और प्रेरणा िोनों के मलए अन्य आईआईएम में िौरे और प्रमशक्षण 
कायचक्रमों के मलए प्रायोजक कमचर्ाररयों की भी मिि करेगा। यह क्षमता ननमाचण और प्रेरणा िोनों के 
मलए अन्य आईआईएम में िौरे और प्रमशक्षण कायचक्रमों के मलए प्रायोजक कमचर्ाररयों की भी मिि 
करेगा। 
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भयग -9: सांरचनय 

जैसा कक पहल ेही कहा गया है, आईआईएमएएसआर वतचमान में पजंाब इंस्टीट्यटू ऑफ टेक्नोलॉजी के 
बबजलडगं के एक अस्थायी पररसर से र्ल रहा है। प्रशासननक कायाचलय और कक्षाएाँ यहााँ जस्थत हैं, और 
आईआईएमएएसआर ने फनीर्र, कंप्यदूटगं, आईटी और अन्य बनुनयािी सवुवधाओं के मलए आवश्यक 
व्यवस्था की है। ननकट की एक इमारत में कुछ अनतररक्त स्थान भी ककराए पर मलए गए थे। छात्रों का 
छात्रावास भी वतचमान में उधर्त सवुवधाओं के साथ अस्थायी है। स्थायी पररसर राज्य सरकार द्वारा िी 
गई 61 एकड समतल भमूम पर बनाया जा रहा है। ईआरसी ने ननमाचण स्थल का िौरा ककया। ननमाचण 
का पहला र्रण परेू जोरों पर है, और र्ाल ूवषच के अतं तक कब्जे के मलए तयैार होने की आशा है। 
ननमाचण की ननगरानी मडंल स्तरीय भवन सममनत द्वारा की जा रही है। 

स्थायी पररसर में गनतववधधयों और सेवाओं के प्रशासननक पररसर, शकै्षणणक पररसर, आवासीय पररसर 
और अन्य सवुवधाएं इन र्ार प्रमखु समहूों को समायोजजत करने की योजना है। पररसरों मे कम से कम 
पिैल र्लने को सनुनजश्र्त करने के मलए एक कॉम्पकै्ट कॉजन्फगरेशन के साथ, पररसर मे अनेक बाह्य 
स्थान भी होंग।े  

छात्रावास में ववमभन्न कायचक्रमों में 1170 छात्रों को प्रवेमशत ककया जाएगा, जजसमें कुछ वववादहत आवास 
और मदहला छात्रों के मलए स्वततं्र मजंजलों के प्रावधान होंगे। भवन ववकलांगता के अनकूुल होंगे, और 
ननमाचण गहृ 3-मसतारा भवन मानक का पालन करता है। ननिेशक, सकंाय सिस्यों, अधधकाररयों और 
कमचर्ाररयों के मलए आवासीय आवास ननमाचणाधीन हैं, और वषच के अतं तक तयैार हो जाना र्ादहए। 
पररसर के ननवामसयों के मलए कुछ अत्याधुननक खेल सवुवधाओं के ननमाचण का भी प्रावधान ककया गया 
है। 

कायचकारी मशक्षा प्रनतभाधगयों के मलए प्रबधंन ववकास कें ि के रूप में पहले र्रण में कोई सीमांककत भवन 
नहीं है। ईआरसी को लगता है कक आवासीय कायचक्रमों में भाग लेने वाले कायचकारी प्रनतभाधगयों के मलए 
कक्षाओं और कुछ एकल आवास कक्षों के मलए उपयकु्त प्रावधान ककए जाने की आवश्यकता है। इससे 
एमडीपी प्रनतभाधगयों को शहर के एक 5-मसतारा होटल में रखने की मौजिूा व्यवस्था की लागत में 
काफी कमी आएगी। 
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भयग -10: वशै्वीकरि एवां स्थयनी्करि 

आईआईएमएएसआर में वशै्वीकरण और स्थानीयकरण िोनों के अवसर हैं। लक्ष्य के अनसुार, इसे ऐसे 
ससं्थान की आवश्यकता है जो ववश्व स्तर पर जुडा हो और स्थानीय रूप से उत्तरिायी हो। वजैश्वक 
सपंकच  मापिंड, नवार्ार के मलए सीखने और गणुवत्ता में ननरंतर सधुार की अवसर िेता है। यह वजैश्वक 
रैंककंग में भी सधुार करता है। स्थानीय ववमशष्ट्टता के ननमाचण का एक महत्वपणूच पहल ूहै, यह िेखत ेहुए 
कक िेश के ववमभन्न राज्यों में 20 आईआईएम फैले हुए हैं। 

वशै्वीकरण को कई आयामों में ववर्ार करने की आवश्यकता है। यह मंडल के सिस्यों को लाने के मलए 
उपयोगी है जो वविेशी नागररक हैं, और कफर जजनके पास अतंरराष्ट्रीय अनभुव है। इसी तरह, सकंाय 
स्तर पर, आईआईएमएएसआर को कुछ ऐसे लोगों को लाना र्ादहए जजनके पास वविेशी नागररकता है, 

और कफर कुछ जजनके पास अतंराचष्ट्रीय अनभुव है। आईआईएमएएसआर (जुलाई/अगस्त और 
दिसबंर/जनवरी आम तौर पर अच्छी तरह स ेकाम करत ेहैं) में वविेशी सकंाय की अलपकामलक यात्राओं 
के मलए अवसर प्रिान करना, और आईआईएमएएसआर सकंाय के मलए अलपकामलक मशक्षण, सह-
शोधकताचओं के साथ काम करना और कॉन्रें मसगं जैसी गनतववधधयों के मलए वविेश यात्रा करना शकै्षणणक 
मलूय का होगा। यह आईआईएमएएसआर के वररष्ट्ठ कमचर्ाररयों के मलए भी लाग ूहो सकता है, ववशषे 
रूप से एक प्रेरक और नई प्रथाओं को लाने के अवसर के रूप में, जैस-ेजैसे हम सखं्या में वदृ्धध करत े
हैं। 

छात्र स्तर पर सत्र आिान-प्रिान कायचक्रम के मलए वविेशी प्रबधं स्कूलों के साथ एमओय ूहोना आवश्यक 
है। वविेशी छात्रों को आईआईएमएएसआर की ब्ांड जस्थनत में सधुार के अलावा वविेश में एक सत्र के 
अनभुव से लाभ प्राप्त करने में सक्षम करेगा। अतंिेशीय एक्सर्ेंज आईआईएमएएसआर पररसर में 
ववववधता और सीखने की समदृ्धध को जोड िेगा। एक स्थान के रूप में अमतृसर स्वाभाववक रूप स े
वविेशी छात्रों के मलए एक आकषचक स्थान है।  

िोहरी डडग्री कायचक्रम की दिशा में कुछ प्रयास ककए जा रहे हैं। सामान्य अनभुव यह है कक इसमें कषचण 
कम होता है क्योंकक इसका अथच है कम से कम एक वषच के मलए मखु्य ससं्थान से िरू रहना। इसके 
अलावा, 'पारस्पररकता' सतंोषजनक ढंग से काम नही ंकरती है क्योंकक अतंरराष्ट्रीय स्तर पर कायचक्रमों 
और डडग्री यह समान जस्थनत की नहीं हो सकती है। 

आईआईएमएएसआर को अपनी दृश्यता और प्रकक्रयाओ ंमें सधुार करने के मलए अतंराचष्ट्रीय रैंककंग और 
मान्यता प्राप्त करने की योजना भी शरुू करनी र्ादहए। 
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स्थानीयकरण पर भी कई आयामों में ववर्ार करने की आवश्यकता है। मडंल के ऐसे सिस्य होने र्ादहए 
जजनका स्थानीय उद्योग स ेसहज सपंकच  हो। ननजश्र्त रूप से राज्य सरकार स ेएक मडंल सिस्य होत े
है। राज्य में शकै्षक्षक (अनसुधंान, केस लखेन, कायचकारी मशक्षा और परामशच) के अवसरों को सक्षम करने 
के मलए इन मडंल सिस्यों का लाभ उठाया जाना र्ादहए। सकंाय को अनसुधंान, केस लेखन और परामशच 
पर काम करने के मलए प्रोत्सादहत ककया जाना र्ादहए जो ववर्ार नेततृ्व और प्रभाव के अवसर प्रिान 
कर सके।  

कायचकारी मशक्षा कायचनीनत का एक स्तभं क्षेत्र की आधथचक जरूरतों पर ध्यान कें दित करना होना र्ादहए। 
अधधक बौद्धधक उत्तोलन प्राप्त करने के मलए सयंकु्त कायचक्रमों का भी पता लगाया जा सकता है। 

राज्य में योगिान हेत ुछात्र ऊजाच और क्षमता का लाभ उठाया जाना र्ादहए। सामाजजक भागीिारी 
पररयोजनाएं जो शरुू हुई हैं, वे एक अच्छा अवसर हैं। प्रत्येक वषच ववमशष्ट्ट मदु्िों पर अनसुधंान और 
मसफाररशों पर ननमाचण के मलए इनकी रणनीनत बनाई जानी र्ादहए। इस तरह के दृजष्ट्टकोण के साथ, 

राज्य में कायचकारी, और सगंठन (सरकारी, गरै सरकारी सगंठन और ननजी) जलि ही पररयोजनाओ ंकी 
प्रस्तनुत पर स्वाममत्व का ननमाचण करेंगे और बौद्धधक (और कायाचन्वयन योनय) प्रवर्न का पालन करेंगे। 
उद्यममता के बारे में सोर्ने वाले स्थानीय लोगों के मलए मेंटरमशप और इनक्यबेूशन प्रिान करने के 
मलए उद्यममता कें ि (सेंटर ऑफ एंटरपे्रन्योरमशप) की कलपना की जा सकती है। मागचिशचन करने वाले 
सकंाय को प्रासधंगकता के साथ शोध पत्र मलखने का अवसर ममलेगा, और केस स्टडीज जजनका कक्षा में 
उपयोग ककया जा सकता है। 

हमारा मानना है कक सह-पाठ्यर्याच और पाठ्येतर गनतववधधया ंस्वाभाववक रूप से स्थानीय ससं्थानों 
तक पहंुर्ेंगी। 
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भयग -11: नतैिकिय, उत्तरदयत्त्व एवां स्स्थरिय  

आईआईएमएएसआर अपने कामकाज के सभी पहलओुं में ननैतकता, जजम्मेिारी और जस्थरता को एकीकृत 
करने का प्रयास कर रहा है। भले ही यह केवल सात वषच परुाना है, आईआईएमएएसआर हमेशा प्रबधंकों 
को प्रमशक्षक्षत करने की अपनी जजम्मेिारी से अवगत रहा है जो अपने व्यवहार में ननैतक हैं और जो 
राष्ट्र के ववकास में योगिान िे सकत ेहैं। वास्तव में, ससं्थान 'ववश्व स्तर पर जुड ेऔर स्थानीय रूप से 
उत्तरिायी' तरीके स े 'बदु्धध और ननष्ट्ठा के साथ ववकासशील नेताओं' को अपने लक्ष्य और दृजष्ट्ट के 
आधारमशलाओं में से एक मानता है। यह ववमभन्न कायचक्रमों और गनतववधधयों से सबंधंधत इसकी नीनतयों 
और ववमभन्न कायचक्रमों के पाठ्यक्रम में स्पष्ट्ट है। आईआईएमएएसआर यह िेश के काननूों के अनरुूप 
है और कें ि सरकार के ननिेशों के अनरुूप सतकच ता सप्ताह का पालन करता है। 

मलगं, सामाजजक सबंद्धता या आधथचक जस्थनत की भिे ककए बबना, प्रवेश प्रकक्रया में सकारात्मक कारचवाई 
और गरै-मशक्षण कमचर्ाररयों की भती और व्यावसानयक की प्रगनत की धर्तंा ककए बबना सभी को अवसर 
प्रिान करके सामाजजक जस्थरता को सबंोधधत ककया गया है। वतचमान में ननमाचणाधीन स्थायी पररसर को 
ववकमसत करने में पयाचवरणीय जस्थरता को सबंोधधत ककया जा रहा है, और सभी भवनों को अत्यधधक 
ऊजाच कुशल बनाने के मलए डडजाइन ककया गया है। छात्रों द्वारा पाठ्येतर गनतववधधयों और ससं्थान 
द्वारा सामाजजक रूप से प्रासधंगक पररयोजनाओं के साथ-साथ सकंाय और गरै-मशक्षण कमचर्ाररयों के 
मलए मानव ससंाधन नीनतयां ननैतकता, जजम्मेिारी और जस्थरता के प्रनत इसकी प्रनतबद्धता को िशाचती 
हैं। 

स्पष्ट्ट रूप से मलखे गए ननयमों के माध्यम से, आईआईएमएएसआर अपने छात्र ननकाय में अनशुासन 
के उच्र् मानक और ननैतक व्यवहार की अपेक्षा को लाग ूकरता है। छात्रों को शाममल होने के पहल े
सप्ताह के भीतर इन मामलों में उनसे हमारी अपके्षाओं के बारे में जागरूक ककया जाता है और समय-
समय पर ननयमों को सदुृढ ककया जाता है। यह सनुनजश्र्त करने के मलए कक छात्र अननैतक प्रथाओं में 
मलप्त न हों इसमलए सख्त नीनतगत दिशाननिेश हैं। ससं्थान में ककसी भी प्रकार के किार्ार या किार्ार 
के मलए िोषी पाए जाने वाले ककसी भी छात्र को गभंीर िंड दिया जाता है। सादहजत्यक र्ोरी पर सत्र 
और मलगं सबंधंी मदु्िों और ववकलांगों की जरूरतों के प्रनत सवेंिनशीलता नए छात्रों के मलए उन्मखुीकरण 
यह मशक्षा कायचक्रमों का भाग हैं। 

ससं्थान में यौन उत्पीडन या रैधगगं के ककसी भी आरोप की जांर् के मलए आईआईएमएएसआर की एक 
आंतररक मशकायत सममनत (आईसीसी) है। इसका उद्िेश्य भारत के सवोच्र् न्यायालय द्वारा ननधाचररत 
दिशा-ननिेशों के अनरुूप ससं्थान में पढने वाले या काम करने वाले सभी छात्रों और कमचर्ाररयों के मलए 
उत्पीडन मकु्त, मतै्रीपणूच कायच वातावरण बनाना है। आंतररक मशकायत सममनत ससं्थान के भीतर मदहलाओं 
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के मलए समान अवसर सनुनजश्र्त करती है और कमचर्ाररयों और छात्रों के बीर् लैंधगक सवेंिनशीलता 
की दिशा में काम करती है। यह समयबद्ध तरीके से यौन उत्पीडन की मशकायतों को िरू करने का 
काम करता है। 

इसके अलावा, कमचर्ाररयों और अधधकाररयों के ववकास और मलूयांकन की िेखभाल करने वाली िो अन्य 
सममनतयााँ भी हैं, जो कमचर्ाररयों और अधधकाररयों के मलए समय-समय पर सवंेिीकरण का भी ध्यान 
रखती हैं। 

ननैतकता और जस्थरता पर पाठ्यक्रम भी ससं्थान के मशक्षा कायचक्रमों का भाग हैं। व्यापार ननैतकता 
(बबजनेस एधथक्स) पर एक पाठ्यक्रम यह एमबीए, एमबीए-एर्आर और कायचकारी एमबीए के छात्रों को 
उनके िसूरे वषच में पाररजस्थनतक और सामाजजक सिंभच में सवेंिनशील बनाने के मलए प्रस्ततु ककया जाता 
है। साथ ही, एमबीए-बीए के छात्रों के मलए व्यापार काननू ननैतकता पर एक पाठ्यक्रम की प्रस्ततुी की 
जाती है। 

आईआईएमएएसआर समाज के वधंर्त समहूों और अलग-अलग ववकलांग छात्रों के मलए प्रवेशों के 
आरक्षण की नीनत का पालन करता है। 

अपनी पाठ्यर्याच सबंधंी गनतववधधयों के अलावा समाज में योगिान िेने के मलए, आईआईएमएएसआर 
वास्तववक जीवन की सामाजजक समस्याओं को िरू करने और इन समस्याओ ंको कम करने के मलए 
बौद्धधक, प्रबधंकीय और तकनीकी कौशल का उपयोग करने के मलए जजला प्रशासन, अमतृसर के साथ 
सकक्रय रूप से सहभागी है। छात्रों को सामाजजक मदु्िों और र्ुनौनतयों के प्रनत सवेंिनशील बनाने और 
उन्हें सामाजजक रूप से उत्तरिायी बनाने के मलए, ससं्थान ने 2020 में सामाजजक भागीिारी पररयोजनाओ ं
(एसआईपी) नामक एक कायचक्रम शरुू ककया। एसआईपी टीम नन: शलुक परामशच सेवाएं प्रिान करने के 
मलए सगंठनों के साथ जुडती है। वषच 2020-21 के िौरान, ऐसी पांर् पररयोजनाएं शरुू की गईं, जबकक 
वषच 2021-22 में उललेखनीय वदृ्धध हुई है जब ऐसी 21 पररयोजनाएं शरुू की गई हैं, और वतचमान में 
कायाचजन्वत की जा रही हैं। जबकक वषच 2020-21 में, इन पररयोजनाओं ने अमतृसर जजला प्रशासन के 
तहत सेवा कें िों के ववतरण ततं्र में सधुार ककया, वषच 2021-22 में जजला, राज्य और राष्ट्रीय स्तर के 
कायचक्रम मे सेवा कें िों के प्रभाव मलूयांकन से लेकर सफल ववतरण में ििच बबिंओु ंकी खोज तक 
पररयोजनाएं स्वरूप में ववववधता थीं। 

कोववड-19 महामारी के मलए आईआईएमएएसआर की प्रनतकक्रया पयाचप्त है। अस्थायी पररसर में ऑफलाइन 
से ऑनलाइन कायचक्रम ववतरण में सकं्रमण के मलए आईटी बनुनयािी ढांर्े का महत्वपणूच उन्नयन ककया 
गया है। साथ ही, छात्रों और कमचर्ाररयों के मलए आपातकालीन और अस्पताल में िेखभाल के मलए पास 
के एक अस्पताल के साथ व्यवस्था की जाती है। समय-समय पर कोववड परीक्षण, एक छात्रावास भवन 
को डॉक्टर के कक्ष में बिलना, और ऑनलाइन तनाव प्रबधं सत्र शरुू ककए गए। ससं्थान और छात्रावास 
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पररसर की ननयममत सफाई और सकंाय सिस्यों द्वारा छात्रों को कोववड उपयकु्त व्यवहार बनाए रखने 
के मलए परामशच भी सनुनजश्र्त ककया जा रहा है। 
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भयग -12: तनष्कर्ट  

1. आईआईएम अमतृसर, स्थापना के बाि से अपने सातवें वषच में, इसने लगातार अच्छा प्रिशचन 
ककया है और ननजश्र्त रूप से अपने 'स्टाटच-अप' र्रण से एक 'जस्थरता' र्रण में एक असाधारण 
प्रबधं ससं्थान बनने के मलए आगे बढता है जो ववश्व स्तर पर जुडा हुआ है और स्थानीय रूप 
से उत्तरिायी है। पजंाब राज्य और उत्तरी क्षेत्र इस ममशन के मलए पयाचप्त अवसर प्रिान करत े
हैं। 

2. मडंल को आईआईएम अधधननयम के अनसुार आवश्यकताओं को परूा करने के साथ-साथ वजैश्वक 
और स्थानीय ववषयों को सनुनजश्र्त करत ेहुए, 15 सिस्यों के अपने पणूच परूक की खोज करनी 
र्ादहए। 

3. वषच 2022-23 के िौरान जलि स ेजलि तयैार होने वाले नए पररसर में आईआईएमएएसआर 
की कई आकांक्षाएं बनी हुई हैं। मडंल द्वारा ननरंतर और सभंवत: र्रणबद्ध सवुवधा और 
ननगरानी से मिि ममलेगी। 

4. मडंल के समथचन से, वतचमान ननिेशक के नेततृ्व में गणुवत्ता पर ध्यान िेने के साथ बहुत अधधक 
वदृ्धध लाई गई है। वषच 2023-24 में सरकारी अनिुानों के रुकने, पररसर के बनुनयािी ढांर्े के 
पूजंी ऋणों के भगुतान की शरुुआत और नए ननिेशक के र्यन के मलए समय िेखा जा रहा है। 
इस पर मडंल को ध्यान िेने की आवश्यकता है। एक नकिी प्रवाह ववश्लेषण मलूय का होगा। 
ननणचय लेने के साथ प्रणाली और प्रकक्रयाओं को स्थावपत करने पर ध्यान कें दित करना ननिेशक 
के मलए आवश्यक नहीं होगा। 

5. मडंल के मलए यह उपयोगी होगा कक वह अध्यक्ष, प्रनतजष्ट्ठत व्यजक्तयों और पवूच छात्रों के 
प्रनतननधधयों के सिंभच में ननरंतरता के बारे में सोर्ें, ताकक एक ही समय में बहुत से लोगों को 
किम न उठाना पड।े 

6. वतचमान कायचक्रमों के जस्थर होने और सकंाय आधार में वदृ्धध के बाि, पिवी कायचक्रमों में और 
वदृ्धध को सावधानी के साथ सपंकच  ककया जाना र्ादहए। 

7. पिवी और अन्य लबंी अवधध के कायचक्रमों को पजंाब और क्षते्र में राष्ट्रीय महत्व के ससं्थानों 
के साथ सहयोगात्मक उपक्रम के रूप में खोजा जा सकता है। 

8. कैट और जीमटै के अलावा, एक उच्र् गणुवत्ता वाले आईआईएम अमतृसर प्रवेश परीक्षा को 
कायचक्रमों में प्रवेश के मलए एक वकैजलपक र्ैनल के रूप में माना जा सकता है। 

9. छात्र ववववधता को 'मलगं', 'गरै-इंजीननयर' और 'समावेशन' पर ध्यान िेने की आवश्यकता है। 
10. स्नातक स्तर के अध्ययन के तीन और पांर् वषच बाि के पवूच छात्रों को प्रोफाइल करने के मलए 

एक प्रणाली स्थावपत करने से आईआईएमएएसआर को यह िेखन ेमें मिि ममलेगी कक क्या 
इसकी दृजष्ट्ट प्राप्त की जा रही है। इससे मान्यता और रैंककंग में भी मिि ममलेगी। 
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11. समावेशन पर ध्यान िेने के साथ-साथ गणुवत्तायकु्त मशक्षकों की भती पर जोर िेना जारी रखना 
र्ादहए, ताकक यथाशीघ्र, यथाशीघ्र, अशंांककत तरीके से 50 तक पहंुर् सकें । यह प्रोफेसर स्तर पर 
कुछ की भती करने में मिि करेगा। यह सब यवुा सकंाय पर प्रशासननक भार को कम करेगा, 
उन्हें प्रबधंन मशक्षा, सलाहकार और ववर्ारशील नेततृ्व के मलए अनसुधंान के मलए अधधक समय 
िेगा। 

12. आईआईएम अमतृसर के अिंर सहयोगात्मक अनसुधंान और पाठ्यक्रमों में स्वय ंके लेखन के 
उपयोग को प्रोत्सादहत ककया जाना र्ादहए। सकंाय कायच मानिंडों को इसे पहर्ानना र्ादहए। 

13. ववशषे रूप से स्थानीय रूप से उत्तरिायी होने की नीनत की दिशा में पबत्रका-लखेन पर ध्यान 
िेना आवश्यक है। 

14. एक स्थायी सकंाय ववकास और मलूयांकन सममनत का यदि आवश्यक हो, तो कुछ वररष्ट्ठ सकंाय 
अन्य आईआईएम में हाल ही में सेवाननवतृ्त (या काम करना जारी रखें) के साथ गठन ककया 
जाना र्ादहए। इससे सकंाय ववकास पहल, सकंाय मलूयांकन, भती और पिोन्ननत ननणचय और 
सकंाय कायच मानिंडों की ननगरानी में मिि ममलेगी। 

15. अतंःववषय अनसुधंान कें ि यह सकंाय अनसुधंान ऊजाच को प्रभावकारी योगिान में समथचन और 
दिशा िेने में मिि करेगा। कें िों पर सोर्-समझकर और ववकमसत तरीके से ववर्ार करने के 
मलए एक प्रकक्रया की आवश्यकता होगी। 

16. प्रबधंकीय और पयचवके्षी स्तर के कमचर्ाररयों की भती और क्षमता ववकास पर ध्यान िेने की 
आवश्यकता है। सक्षम कमचर्ारी सकंाय से एक महत्वपणूच प्रशासननक कायचभार ले सकत ेहैं। 

17. आईआईएमएएसआर को अतंरराष्ट्रीय िोहरी डडग्री कायचक्रम से अधधक, एक अवधध के मलए 
अतंराचष्ट्रीय छात्र ववननमय कायचक्रमों पर ध्यान कें दित करना र्ादहए। 

18. स्थानीय सगंठनों और खुले नामांकन पर कें दित कायचकारी मशक्षा ववकमसत करने का अवसर है। 
19. कायचकारी मशक्षा के मलए उपयोग के मलए नए पररसर में बनुनयािी ढांर्े का लाभ उठाया जाना 

र्ादहए। लबंे समय में, अपने अधधशषे के साथ एक प्रबधंन ववकास कें ि की योजना बनाई जा 
सकती है। 

20. आईआईएमएएसआर को आतंररक, रणनीनतक समीक्षाओ ंसदहत आवधधक के माध्यम से अधधक 
से अधधक सकंाय स्वाममत्व की ससं्कृनत की ओर बढने की आवश्यकता है। 
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प्रदशट-1 

ईआरसी के सयथ बठैकों की अनसुचूी 

पहलय ददन: 29.12.2021 (बधुवयर) 
क्र. 
सां. 

सम् बठैक की 
अवधध/स्थल 

कय्टक्रम / 
गतिववधध कय नयम 

सांकय्/कमटचयरी/अन्् कय नयम 

्हयाँ से   ्हयाँ िक  

1. 1000 बज े 1100 बज े 1 घटंा 
सम्मेलन कक्ष 

शासी मडंल शासी मडंल के सिस्य: आभासी 
मोड के माध्यम से 

2. 1100 बज े 1115 बज े 15 ममननट अवकाश --- 
3. 1115 बज े 1200 बज े 45 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

साधारण प्रो. नागराजन रामामनूत च, 
ननिेशक 

4. 1200 बज े 1230 बज े 30 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

साधारण प्रो. अममत गपु्ता, प्रभारी 
सकंायाध्यक्ष 

5. 1230 बज े 1315 बज े 45 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

एमबीए 1. प्रो मदहमा गपु्ता, अध्यक्ष 

2. प्रो. पकंज गपु्ता, सह-अध्यक्ष 
6. 1315 बज े 1415 बज े 1 घटंा 

  

भोजन अवकाश --- 

7. 1415 बज े 1500 बज े 45 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

1.एमबीए 
ववश्लेवषकी 
2. एमबीए मानव 
ससंाधन 

1. प्रो. हरप्रीत कौर, 

अध्यक्ष, एमबीए ववश्लेवषकी 
2. प्रो. श्वेता मसहं, 

अध्यक्ष, एमबीए मानव ससंाधन 
8. 1500 बज े 1515 बज े 15 ममननट अवकाश --- 
9. 1515 बज े 1600 बज े 45 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

1. ईएमबीए 

2. कायचकारी मशक्षा 
1. प्रो. मकेुश कुमार,  

अध्यक्ष ईएमबीए 

2. प्रो. वनत चका ित्ता, 
अध्यक्ष कायचकारी मशक्षा 
3. श्री अशंलु माथुर 

10. 1600 बज े 1630 बज े 30 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

डॉक्टरेट कायचक्रम 1. प्रो. सरुेंि राव कोमेरा, अध्यक्ष 

2. प्रो. अममत गपु्ता 
11. 1630 बज े 1700 बज े 30 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

अनसुधंान और 
प्रकाशन 

1. प्रो. अममत गपु्ता 
2. प्रो. हरप्रीत कौर 

3. प्रो. अश्वथी अशोकन अजजता 
12. 1700 बज े 1710 बज े 10 ममननट अवकाश --- 
13. 1710 बज े 1750 बज े 40 ममननट 

सभागार 

साधारण सकंाय से र्र्ाच (14 सिस्यों का 
एक समहू) 

14. 1750 बज े 1830 बज े 40 ममननट 

सभागार 

साधारण सकंाय से र्र्ाच (14 सिस्यों का 
एक समहू) 
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दसुरय ददन: 30.12.2021 (गरुूवयर) 
क्र. 
सां. 

सम् बठैक की 
अवधध/स्थल 

कय्टक्रम / 
गतिववधध कय 
नयम 

सांकय्/कमटचयरी/अन्् कय नयम 

्हयाँ से   ्हयाँ िक     

1. 0800 बज े 0915 बज े 1 घटंा 15 
ममननट 

स्थायी पररसर 
का िौरा 

सरंर्ना 
(इंररास्राकर्र) 

1. श्री. राजीव रंजन मसहं, 

पीसीएम 

2. श्री. धरम कानार, एमईपी 

2. 1015 बज े 1100 बज े 45 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

रोजगार 
(प्लेसमेंट) 

1. प्रो. गरुबीर मसहं, अध्यक्ष 

2. प्रो. रंजन कुमार, सह-
अध्यक्ष 

3. श्री. सजंय कुमार बत्रपाठी, 
वररष्ट्ठ रोजगार अधधकारी 

3. 1100 बज े 1115 बज े 15 ममननट अवकाश --- 
4. 1115 बज े 1135 बज े 20 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

ववपणन ववभाग** 1. प्रो. अरुण कुमार कौमशक 

2. प्रो. गरुबीर मसहं 

3. प्रो. रजश्म कुमारी 
4. प्रो. सजुीत जगिाले 

5. प्रो. अश्वथी अशोकन 
अजजता 

5. 1135 बज े 1155 बज े 20 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

सरं्ार ववभाग** 1. प्रो. मकेुश कुमार 
2. प्रो. रंजन कुमार 

6. 1155 बज े 1215 बज े 20 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

ववत्त, लेखा एव ं
ननयतं्रण 
ववभाग** 

1. प्रो. सरुेंि राव कोमेरा 
2. प्रो. पकंज गपु्ता 
3. प्रो. उियन शमाच 
4. प्रो. वप्रयेश वमलया परुनयल 

5. प्रो. नबेंि ुपॉल 
7. 1215 बज े 1235 बज े 20 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

सगंठनात्मक 
व्यवहार एव ं
मानव ससंाधन 
ववभाग** 

1. प्रो. अममत गपु्ता 
2. प्रो. वनत चका ित्ता 
3. प्रो. दिव्या बत्रपाठी 
4. प्रो. श्वेता मसहं 

5. प्रो. रववशकंर वेंकट कोम्म ू
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8. 1235 बज े 1255 बज े 20 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

उत्पािन एव ं
सरं्ालन प्रबधं 
ववभाग** 

1. प्रो मदहमा गपु्ता 
2. प्रो. हरप्रीत कौर 

3. प्रो. प्रशांत वी आनिं 

4. प्रो अकंकत शमाच 
5. प्रो. शभुब्त र्क्रवती 

9. 1255 बज े 1315 बज े 20 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

अथचशास्त्र 
ववभाग** 

1. प्रो. पवनीत मसहं 

2. प्रो. र्ेतन धर्त्र े

3. प्रो. प्रशांत पोद्िार 
10. 1315 बज े 1410 बज े 55 ममननट

 
  

भोजन अवकाश --- 

11. 1410 बज े 1430 बज े 20 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

कायचनीनत 
ववभाग** 

1. प्रो. सतंोष कुमार नतवारी 

12. 1430 बज े 1450 बज े 20 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

आईटी एव ं
कम्प्यटेूशनल 
मसस्टम ववभाग** 

1. प्रो. सनुील रेड्डी कंुिरू 

2. प्रो मसद्धाथच गौरव माझी 

13. 1450 बज े 1510 बज े 20 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

पसु्तकालय और 
अनसुधंान 

1. प्रो. रववशकंर वेंकट कोम्म ू

2. श्री िीपक कुकरेती 
14. 1510 बज े 1525 बज े 15 ममननट अवकाश --- 
15. 1525 बज े 1545 बज े 20 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

आईटी और 
डडजजटल ससंाधन 

1. प्रो. सनुील रेड्डी कंुिरू 

2. प्रो मसद्धाथच गौरव माझी 
3. श्री दिलबाग मसहं 

16. 1545 बज े 1605 बज े 20 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

प्रत्यायन और 
रैंककंग 

1. प्रो. सजुीत जगिाले 

2. प्रो. अश्वथी अशोकन 
अजजता 
3. प्रो. उियन शमाच 
4. प्रो. शभुब्त र्क्रवती 
5. प्रो. रववशकंर कोम्म ू

17. 1605 बज े 1625 बज े 20 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

अतंरराष्ट्रीय सबंधं 1. प्रो. दिव्या बत्रपाठी 
2. प्रो. पकंज गपु्ता 
3. प्रो. र्ेतन धर्त्र े

4. प्रो. पवनीत मसहं 

18. 1625 बज े 1645 बज े 20 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

पवूच छात्र 
गनतववधध 

1. प्रो. हरप्रीत कौर 

2. प्रो. मकेुश कुमार झा 
19. 1645 बज े 1705 बज े 20 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

छात्र गनतववधध 1. प्रो. सतंोष कुमार नतवारी 
2. प्रो. र्ेतन धर्त्र े

3. प्रो. अरुण कुमार कौमशक 
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4. प्रो. अश्वथी अशोकन 
अजजता 
5. प्रो. अकंकत शमाच 

20. 1705 बज े 1715 बज े 10 ममननट अवकाश --- 
21. 1715 बज े 1730 बज े 15 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

ईआरपी 1. प्रो. प्रशांत वी आनिं 

2. प्रो. सनुील रेड्डी कंुिरू 

3. श्री. लक्ष्मणिेव बी गोदहल 

4. डॉ. मसमरनिीप मसहं थापर 

5. इंजी. दिलबाग मसहं 

6. सशु्री मशवली राठौड 

22. 1730 बज े 1750 बज े 20 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

मीडडया और 
जनसपंकच  

1. प्रो. मकेुश कुमार 
2. प्रो. हरप्रीत कौर 

3. प्रो. दिव्या बत्रपाठी 
4. प्रो. वनत चका ित्ता 

23. 1750 बज े 1810 बज े 20 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

नवार्ार नीनत 
सममनत 

1. प्रो. र्ेतन धर्त्र,े सयंोजक 

2. प्रो. अश्वथी अशोकन 
अजजता 
3. प्रो. उियन शमाच 
4. प्रो. वप्रयेश वमलया परुनयल 

24. 1810 बज े 1830 बज े 20 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

छात्रववृत्त सममनत 1. प्रो. अरुण कुमार कौमशक 

2. प्रो. शभुब्त र्क्रवती 
3. प्रो. अकंकत शमाच 
4. प्रो. हरप्रीत कौर 

5. प्रो. सरुेंि राव कोमेरा 
 

 

िीसरय ददन: 31.12.2021 (शकु्रवयर) 
क्र. 
सां. 

सम् बठैक की 
अवधध/स्थल 

कय्टक्रम / गतिववधध 
कय नयम 

सांकय्/कमटचयरी/अन्् कय नयम 

्हयाँ से   ्हयाँ िक  

1. 0900 बज े 0930 
बजे 

30 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

प्रवेश 1. प्रो. पवनीत मसहं 

2. प्रो. अममत गपु्ता 
2. 0930 बज े 1000 

बजे  

30 ममननट 

सीआर-ई 

छात्र एमबीए 06: प्रत्यक्ष 

3. 1000 बज े 1030 
बजे 

30 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

छात्र एमबीए 07: आभासी मोड के 
माध्यम से 
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4. 1035 बज े 1130 
बजे 

55 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

ननयोक्ता आभासी मोड के माध्यम से 

5. 1130 बज े 1145 
बजे 

15 ममननट अवकाश --- 

6. 1145 बज े 1200 
बजे 

15 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

छात्र एमबीए ववश्लेवषकी: आभासी 
मोड के माध्यम से 

7. 1200 बज े 1215 
बजे 

15 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

छात्र एमबीए मानव ससंाधन: आभासी 
मोड के माध्यम से 

8. 1215 बज े 1230 
बजे 

15 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

छात्र पीएर्डी: प्रत्यक्ष 

9. 1230 बज े 1245 
बजे 

15 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

ववत्त और लेखा 1. श्री. लक्ष्मणिेव बी गोदहल, 

सीएफए 
10. 1245 बज े 1315 

बजे 
30 ममननट 

सम्मेलन कक्ष 

1. भवन और 
ननमाचण 

 
 
 

2. प्रशासननक 
अधधकारी (शकै्षक्षक 
एव ंप्राजप्त प्रशासन) 
 

3. प्रशासननक 
अधधकारी (मानव 
ससंाधन और 
प्रशासन) 

1. श्री. राजीव रंजन मसहं, 

पररयोजना ननमाचण प्रबधंक 

2. श्री. धरम कनार, एमईपी 
 

1. डॉ. मसमरनिीप मसहं थापरी 
 
 
 

1. सशु्री मशवली राठौड 

11. 1315 बज े 1400 
बजे 

45 ममननट भोजन अवकाश ---- 

12. 1400 बज े 1500 
बजे 

1 घटंा 
सम्मेलन कक्ष 

ननिेशक के साथ 
समापन बठैक 

प्रो. नागराजन रामामनूत च, ननिेशक 
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प्रदशट-2 

ईआरसी को प्रस्ििु सचूनय की सचूी 
क्र. 
सां. 

सयझय कक्य डरे्य / जयनकयरी  हयडट/सॉफ्र् 
कॉपी 

दर्प्पिी 

1. मलूयांकन सममनत के साथ बठैक की अनसुरू्ी सॉफ्ट कॉपी ईमेल द्वारा 
2. पिवी प्रिान करने वाले कायचक्रम सॉफ्ट कॉपी ईमेल द्वारा 
3. छात्र जनसाजंख्यकी और स्नातक सॉफ्ट कॉपी ईमेल द्वारा 
4. रोजगार  सॉफ्ट कॉपी ईमेल द्वारा 
5. सकंाय प्रोफाइल सॉफ्ट कॉपी ईमेल द्वारा 
6. कायचकारी मशक्षा सॉफ्ट कॉपी ईमेल द्वारा 
7. परामशच सॉफ्ट कॉपी ईमेल द्वारा 
8. रैंककंग और प्रत्यायन सॉफ्ट कॉपी ईमेल द्वारा 
9. छात्र गनतववधध डटेा सॉफ्ट कॉपी ईमेल द्वारा 
10. पसु्तकालय व्यय सॉफ्ट कॉपी ईमेल द्वारा 
11. आईटी व्यय सॉफ्ट कॉपी ईमेल द्वारा 
12. ववत्तीय डटेा सॉफ्ट कॉपी ईमेल द्वारा 
13. पवूच छात्र सबंधं सॉफ्ट कॉपी ईमेल द्वारा 
14. सामाजजक भागीिारी पररयोजनाएं सॉफ्ट कॉपी ईमेल द्वारा 
15. अनसुधंान गणुवत्ता सॉफ्ट कॉपी ईमेल द्वारा 
16. अनसुधंान ननष्ट्पवत्त  सॉफ्ट कॉपी ईमेल द्वारा 
17. ईएमबीए प्रवेश ररपोटच सॉफ्ट कॉपी ईमेल द्वारा 
18. एमबीए-07, एमबीए बीए, एमबीए एर्आर प्रवेश ररपोटच सॉफ्ट कॉपी ईमेल द्वारा 
19. नीनतयां/ ननयमावली/महत्वपणूच पररपत्र 

1. सकंाय ननयमावली 2021-22 

2. एमबीए शकै्षक्षक हैंडबकु बरै् (2021-23) 
3. प्रथम ववननयम 

4. सकंाय रोजगार की शतें 

सॉफ्ट कॉपी ईमेल द्वारा 

20. 1.गरै-मशक्षण कमचर्ारी भती ननयम 

2. शकै्षक्षक सहयोगी कायचक्रम नीनत 

3.परामशचिाताओं की ननयजुक्त हेत ुप्रकक्रयाएं और 
दिशाननिेश 

4.सतकच ता नीनत 

5. कायचकारी मशक्षा कायचक्रम पर नीनत 

6. आंतररक सममनत नीनत और प्रकक्रया 
7. कंप्यदूटगं और नेटवकच  ससंाधनों के उपयोग पर नीनत 

8. अनसुधंान एव ंववकास पहंुर् ननयमावली 

हाडच (मदुित) 
कॉपी 

प्रत्यक्ष (व्यजक्तगत 
रूप से) 
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9. रोजगार की ननयममत कमचर्ारी शतें (सशंोधधत) 
10. क्रय सममनत का गठन 

11. ववत्तीय शजक्तयों का प्रत्यायोजन (सशंोधधत) 
12. सकंाय कायच मानिंड 

13. व्यय और प्रावधानों पर नीनत 

14. पसु्तकालय ससंाधनों की खरीि 

15. सकंाय ववकास भत्ता नीनत 

16. सकंाय रोजगार की शतें 
17. ननयममत कमचर्ारी रोजगार की शतें 
18. ववत्तीय शजक्तयों का प्रत्यायोजन 

19. यात्रा नीनत (ननयममत कमचर्ारी) 
20. यात्रा नीनत (सवंविा कमचर्ारी और परामशचिाता) 
21. कंप्यटूर हाडचवेयर के आवटंन से सबंधंधत नीनत 

22. सकंाय अवकाश ननयम (ननयममत और सवंविात्मक) 
23. गरै-मशक्षण अवकाश ननयम (ननयममत और 
सवंविात्मक) 
24. वस्त ुकी खरीि पर नीनत और फ़्लोर्ाटच 
25. माइलेज भत्ता नीनत 

21. सममनतयों और सगंठन की सरू्ी सॉफ्ट कॉपी ईमेल द्वारा 
22. स्थापना से स्नातक छात्रों का डटेा सॉफ्ट कॉपी ईमेल द्वारा 
23. लक्ष्य एव ंध्येय पर शासी मडंल का  ननष्ट्कषच सॉफ्ट कॉपी ईमेल द्वारा 
24. स्थापना से पाठ्यक्रम की रूपरेखा, अनतधथ सकंाय, 

पाठ्यक्रम प्रनतकक्रया, प्रस्ताववत वकैजलपक पाठ्यक्रम और 
आवश्यक वकैजलपक के्रडडट 

सॉफ्ट कॉपी ईमेल द्वारा 

25. आईआईएम अमतृसर ने कोववड-19 महामारी पर दि गई 
प्रनतकक्रया पर ररपोटच  

सॉफ्ट कॉपी ईमेल द्वारा 

26. सकंाय प्रकाशन सह-लखेक सॉफ्ट कॉपी ईमेल द्वारा 
27. शासी मडंल की सरू्ी हाडच (मदुित) 

कॉपी 
प्रत्यक्ष (व्यजक्तगत 
रूप से) 

28. सभी सकंाय सिस्यों के अियावत प्रोफाइल  हाडच (मदुित) 
कॉपी 

प्रत्यक्ष (व्यजक्तगत 
रूप से) 

29. सभी अधथनत सकंाय सिस्यों के अियावत प्रोफाइल  हाडच (मदुित) 
कॉपी 

प्रत्यक्ष (व्यजक्तगत 
रूप से) 

30. र्ुनौनतयों और योगिान पर ववभागवार पावर पॉइंट 
प्रेजेंटेशन 

1. ववपणन 

2. सरं्ार 

हाडच (मदुित) 
कॉपी / 
सॉफ्ट कॉपी 

प्रत्यक्ष (व्यजक्तगत 
रूप से) / ईमेल 
द्वारा 
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3. ववत्तीय, लखेा एव ंननयतं्रण 

4. ओबी एव ंएर्आर 

5. उत्पािन एव ंसरं्ालन प्रबधं 

6. अथचशास्त्र 

7. कायचनीनत 

8. आईटी एव ंसगंणकीय प्रणाली 
9. प्रशासननक एव ंशकै्षणणक प्रशासन डटेा 

31. पहले सवंविा पर और बाि में ननयममत ककए गए सकंायों 
की सरू्ी 

हाडच (मदुित) 
कॉपी 

प्रत्यक्ष (व्यजक्तगत 
रूप से) 

32. एमबीए कायचक्रम के सबंधं में स्पष्ट्टीकरण हाडच (मदुित) 
कॉपी 

प्रत्यक्ष (व्यजक्तगत 
रूप से) 

33. ननिेशक के प्रिशचन मलूयांकन के मलए मापिंड (केआरए) हाडच (मदुित) 
कॉपी 

प्रत्यक्ष (व्यजक्तगत 
रूप से) 

34. एमबीए, एमबीए बीए और एमबीए एर्आर (2021-23) 
के मलगं और पवूाचधार के अनसुार डटेा और शलुक 
सरंर्ना 

सॉफ्ट कॉपी ईमेल द्वारा 

35. ईएमबीए छात्र जनसांजख्यकी और शलुक सरंर्ना (2021-
23) 

सॉफ्ट कॉपी ईमेल द्वारा 
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प्रदशट-3 

ववत्ती् वववरि 

आ् और व््् कय वर्टवयर वववरि (लयख रुप्े में)  

क्र. सां. आ् कय स्वरूप 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 
अनमुयन 

1. शकै्षक्षक आय 1021.86 1363.69 2193.57 3432.13 

2. शकै्षक्षक आय में वदृ्धध प्रनतशत  33.45 60.86 56.46 

3. अनिुान 398.21 1302.45 2053.55 2380.00 

4. अन्य आय 25.64 51.1 97.59 45.00 

 कुल आ् 1445.71 2717.24 4344.71 5857.13 

1. व््् (मलू्ह्रयस को छोड़कर) 1131.51 1495.98 2097.96 3572.85 

2. व्यय में वदृ्धध प्रनतशत  32.21 40.24 70.30 

 बलैेंस शीर् के अनसुयर अधधशरे् 314.20 1221.26 2246.75 2284.28 

 अधधशरे् में वदृ्धध प्रतिशि  288.69 83.97 1.67 

      
पूांजीगि व््् कय वर्टवयर वववरि (लयख रुप्े में)  
क्र. सां. आ् कय स्वरूप 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22  

1. अनिुान शषे अगे्रवषत 1291.49 992.75 1169.57 387.76 

2. शषे अनिुान पर अजजचत ब्याज 34.48 55.95 38.79 0 

3. प्राप्त पूजंी अनिुान 213.00 806.00 0 0 

 कुल 1538.97 1854.70 1208.36 387.76 

1. पूजंीगत व्यय 546.22 685.13 820.60 900.00 

 शरे् 992.75 1169.57 387.76 -512.24 

      
कॉपटस कय वर्टवयर वववरि (लयख रुप्े में)  
क्र. सां. आ् कय स्वरूप 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22  

1. कॉपचस शषे अग्रवेषत 1480.91 1940.53 3302.59 5721.45 

2. कॉपचस पर अजजचत ब्याज 145.42 140.80 172.11 286.05 

3. बलैेंस शीट के अनसुार अधधशषे 314.20 1221.26 2246.75 2284.28 

 कॉपचस से पूजंीगत व्यय    512.24 
 कुल 1040.53 3302.59 5721.45 7779.54 

 कॉपचस पर अजजचत ब्याज का 
प्रनतशत 

 70.19 73.24 35.97 

 


